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ANEXA 1 - CEREREA DE FINANTARE

A. SOLICITANT

A.1. Lider de parteneriat (unitate de invatamant solicitanta)
Denumirea unitatii de invatamant

Adresa
Localitate
Judet

Telefon fix/Fax
Mobil

E-mail

Cod fiscal/nrinregistrare Registrul Comertului
Datele de identificare a reprezentantului legal al solicitantului, persoana care are dreptul
conform actelor constitutive, sa reprezinte organizatia si sa semneze in numele acesteia

Numar de structuri arondate

A.2. Partener 2 (unitate de invatamant partenera)
Denumirea unitatii de invatamant

Adresa
Localitate
Judet

Telefon fix/Fax
Mobil

E-mail

Cod fiscal/ nrinregistrare Registrul Comertului

Datele de identificare a reprezentantului legal al solicitantului, persoana care are dreptul
conform actelor constitutive, sa reprezinte organizatia si sa semneze in numele acesteia

A.3. Partener 3 (unitate de invatamant partenera)

Denumire partener
Adresa

Localitate

Judet

Telefon fix/Fax
Mobil

E-mail

Cod fiscal/ nrinregistrare Registrul Comertului
Datele de identificare a reprezentantului legal al partenerului, persoana care are dreptul
conform actelor constitutive, sa reprezinte organizatia si sa semneze in numele acesteia
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SCOALA GIMNAZIALA NR 5 SACELE
Str. BARAJULUI nr. 49

SACELE

BRASOV

0368739179

0751190900
contact.sc5sacele@schsacele.ro
29386547

TOMOS IULIANA MARILENA

1

SCOALA GIMNAZIALA MALU MARE
STRADA BECHETULUINR 160
MALU MARE

DOUJ

0251.446.144

0766394487
scoalamalumare@gmail.com
4941382

NEDA ANCA IRINA

SCOALA GIMNAZIALA ROSIA
STRADA SCOLII, NR. 202
ROSIA

SIBIU

0269582330

0372910899
scoalarosiasb@yahoo.com
17739637

TUGULEA MARIA DANIELA
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A.4. Partener 4 (unitate de invatamant partenera)

Denumire partener

Adresa

Localitate

Judet

Telefon fix/Fax

Mobil

E-mail

Cod fiscal/nrinregistrare Registrul Comertului

Datele de identificare a reprezentantului legal al partenerului, persoana care are dreptul

conform actelor constitutive, sa reprezinte organizatia si sa semneze in numele acesteia

A.5. Partener 5 (unitate de invatamant partenera)

Denumire partener

Adresa

Localitate

Judet

Telefon fix/Fax

Mobil

E-mail

Cod fiscal/nrinregistrare Registrul Comertului

Datele de identificare a reprezentantului legal al partenerului, persoana care are dreptul

conform actelor constitutive, sa reprezinte organizatia si sa semneze in numele acesteia
B. Titlul proiectului

Componenta
Masura de investitii
Localizarea proiectului (judet, localitate, alte date relevante despre localizarea proiectului)

Complementaritatea investitiei cu finantarile anterioare - completat pentru fiecare partener din proiect
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SCOALA GIMNAZIALA GURA SUTII
Gura Sutii

Dtmbovita

0245682170

0722672030

gurasutii@scolidb.ro

29139997

IVANESCU SERGIU VIOREL

SCOALA GIMNAZIALA GIARMATA
STRADA PRINCIPALA NR. 45
GIARMATA

TIMIS

0256 369 110

0786919195
secretariat@edugiarmata.ro
29103977

HAGIU SORIN

Abordare diferentiatd a dezvoltarii
competentelor de literatie si
numeratie la ciclul primar
15
18
Proiectul va fi localizat in cinci unitati
de invatamant partenere din:
1. Sacele, Brasov
2. Malu Mare, Dolj
3. Rosia, Sibiu
4. Gura Sutii, Dambovita
5. Giarmata, Timis

La Scoala Gimnaziald nr 5 Sacele se
deruleaza proiectul F-PNRAS-1-
2022-2899 -,Pachet de activitati
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suport pentru prevenirea @ Si
reducerea abandonului scolar si
imbunatatirea rezultatelor scolare”

La Scoala Gimnaziala din Malu Mare
Dolj s-au desfasurat proiectele:
PNRAS_Scoala Gimnaziala Malu
Mare Dolj F-PNRAS-1-2022-0382,
824053,58 lei/ 140 000 euro
Valoarea totala a finantarii solicitate (in lei, cu TVA mentionat separat) Total: 5.482.950 RON
din care
TVA nerambursabil: 582.950 RON
Finantare PNRR: 4.902.000 RON
C. DESCRIEREASITUATIEIACTUALE

Context (Problemele identificate care au generat promovarea proiectului, in relatia cu obiectivele propuse, aspectele care vor fi
abordate)

Alfabetizarea functionala (literatie, numeratie, stiinte) are un impact major asupra performantei scolare a elevilor si asupra integrarii si autonomiei
acestuia in societate, in general. Promovarea echitatii, a coeziunii sociale si a cetateniei active sunt obiective strategice la nivel national si european
sustinute pe scara larga de politici publice Tn domeniul educatiei si formarii la nivelul UE. Asa cum este stabilit Tn primul principiu din Pilonul
European al Drepturilor Sociale, ,orice persoana are dreptul la educatie, formare si invatare de calitate si incluzive”
[https://education.ec.europa.eu/focus-topics/improving-quality/inclusive-education].

n toatd Europa, rezolvarea provocarilor alfabetizarii functionale necesitd abordarea unor probleme cheie precum ,,cum s& facem fatd diferentelor;
cum sa sprijinim elevii, profesorii si familiile; cum sa transformam diferentele personale in avantaje in invdatare; cum sa selectam si sa implementam
masurile cele mai potrivite in diverse contexte” [cf. Smyth, F. & Shevlin, M. & Buchner, T. & Biewer, G. & Flynn, P. & Latimier, C. & Sidka, J. & Toboso-
Martin, M. & Diaz, S. & Ferreira, M. (2014). Inclusive education in progress: policy evolution in four European countries. European Journal of Special
Needs Education. 29. 1-13].

Tn cadrul conferintei sale internationale din 2013, Agentia Europeand pentru Educatie Incluzivd a definit cinci mesaje cheie care au fost modelate
pentru a eficientiza planificarea si implementarea unei educatii de calitate in scolile europene, cu precadere in domeniul alfabetizarii functionale
[European Agency for Special Needs and Inclusive Education (2014). Five key messages for Inclusive Education. Putting Theory into Practice].
Conform constatarilor, este deosebit de important sa se ofere sprijinul necesar cat mai devreme posibil si ori de cate ori este nevoie pentru toti
elevii, la un nivel care sa fie fezabil si potrivit stadiului de dezvoltare al competentelor. Incluziunea nu presupune aceeasi solutie educationala
pentru toti, in orice moment, ci presupune individualizarea si adaptarea solutiilor astfel incat rezultatul final sa fie incluziunea. Pentru aceasta,
pregdtirea profesorilor trebuie sa fie de un nivel nalt, acestia trebuie sa aiba instrumentele necesare pentru a putea adapta procesul educational
la nevoie fiecarui elev, pentru a putea decide pe care din aceste instrumente le foloseste cel mai eficient in fiecare situatie pentru a genera invatare
de calitate, vizibila — ceea ce duce, printre altele, la nevoia de ,profesori ca practicieni reflexivi” [Schon, D. (1983). The reflective practitioner: How
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professionals think in action. Basic Books] si la nevoia de a face ajuta cadrele didactice sa faca invatarea vizibila [Hattie, J. (2022). Vizibile Learning,
The Sequel.]

Eterogenitatea este un subiect cheie in dezbaterea actuald despre scoli si calitatea actului educational. Tn timp ce abordarile traditionale sunt axate
pe presupusa nevoie de omogenitate la clasa si de caracter unitar al predarii, politicile educationale moderne si eforturile de reforma afirma din
ce in ce mai mult diversitatea si nevoia de a raspunde prin solutii individualizate, diverse, calibrate pe realitatile celor care invata. Eterogenitatea,
in sensul diversitatii care cuprinde biografiile individuale de invatare, mediile culturale si familiale, nivelul de dezvoltare al competentelor evaluat
in momente cheie si nevoile educationale speciale, este o caracteristica fundamentald a societatii si trebuie sa fie abordate in contexte scolare
pentru a asigura o predare si invatare eficiente pentru toti elevii [cf. Budde, J. (2014). Zum Verhéltnis der Begriffe Inklusion und Heterogenitat. In
T. Hacker & M. Walm (2014). Inklusion als Entwicklung: Konsequenzen fir Schule und Lehrerbildung].

Aceste aspecte legate de eterogenitatea rezultatelor obitnute in acelasi context educational si conexiunea cu eterogenitatea grupelor de elevi au
intrat in atentie refnnoitd odata cu cel mai recent studiu PISA al OCDE ale carui rezultate au fost publicate in 2023. Conform studiului, Romania se
confrunta cu o problema semnificativa legata de alfabetizarea elevilor, evidentiata si prin rezultatele slabe obtinute la examene nationale si alte
testari internationale.

Aceste ultimele testari PISA ne arata ca performanta elevilor romani de 15 ani, aflati aproape de finalizarea invatamantului obligatoriu, este pe
penultimul loc in Uniunea Europeana. Aproape jumatate din acestia se incadreaza la analfabetism functional la matematica, stiinte si citire. La
lecturd, 42% dintre elevii de 15 ani citesc greu sau nu Tnteleg ce au citit. Elevii acestia, Tncadrati sub nivelul functional, nu pot identifica ideea
principald dintr-un text de lungime moderatd, nu pot gasi informatii bazate pe criterii explicite simple, si nu reusesc sa reflecteze asupra scopului
si formei textelor atunci cand li se cere in mod explicit sa faca acest lucru. Nivelul e mediocru si pentru celelalte doua domenii - la stiinte, 44%
dintre cei testati nu ating nivelul functional, iar la matematica, 49% se inscriu in zona analfabetismului functional si numai 4 la suta au scoruri de
inalta performanta.

La examenele nationale din 2024, procentul notelor peste 5 a fost de 77,8%, iar la matematica de 68,8%. Aceste valori sunt foarte scazute in
conditiile in care s-a investit masiv in ultimii ani in programe remediale pentru ciclul gimnazial si in programe de reducere a abandonului scolar si
de crestere a performantei la acelasi ciclu gimnazial.

Analiza detaliata a rezultatelor ne arata o corelare clara intre nivelul de literatie si cel de alfabetizare la matematica si stiinte: datele arata ca un
elev atinge un nivel de competente inalte la matematica sau stiinte doar daca are un nivel cel putin similar la competente de literatie (a se observa
diferenta intre competenta , literatie” si disciplina ,,comunicare in limba romana”, in acest context fiind vorba de prima); situatia inversa este insa
posibila si identificabila in rapoarte, in sensul in care elevi au competente de literatie mai ridicate decat cele de numeratie.

Teza de la care porneste prezenta pilotare este ca elevii care au competente scazute la literatie, de citire si intelegere a unui text, nu sunt capabili
sa interpreteze si sa recunoascd, nici macar cu instructiuni directe, modul in care o situatie simpla poate fi reprezentatda matematic: astfel
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dezvoltarea competentelor superioare pe orice domeniu de studiu este legata in mod direct de competenta de literatie, de alfabetizarea
functionala, invatarea si dezvoltarea tuturor competentelor fiind afectata, in mod direct si vizibil, de incapacitatea de a intelege un text simplu in
spatele caruia se afla o problema matematica sau o informatie stiintifica.

Astfel, este evident ca cifrele raportate mai sus indicad o realitate profunda ce merge dincolo de masurarea unei stari de fapt la un moment dat. Pe
de o parte, aceste cifre indica o realitate masurata la finalul ciclului gimnazial: un numar semnificativ de copii nu au competentele de baza in
literatie si numeratie, Tn conditiile in care ar fi trebuit deja, conform curriculumului national si etapelor de dezvoltare ale copilului, sa aiba
capacitatea de arezolva probleme abstracte, ce tin de mediul in care traiesc. Pe de alta parte, momentul masuratorii este neadecvat, deoarece ne
indica lipsa unor competente care se dobandesc, in mod normal, conform curriculumului national si programelor scolare, cel tarziu pana la
finalizarea ciclului primar, adica cu 4 ani inaintea masurarii de tip PISA. Astfel, se pune un diagnostic la final de ciclu gimnazial pe un aspect ce ar
trebui diagnosticat deja pe parcursul ciclului primar. Mai mult, acest diagnostic, pus la momentul potrivit, ar trebui sa duca la masuri compensatorii
prin care copilului sa i se asigure conditiile de dezvoltare a acestor competente in functie de stadiul si ritmul de dezvoltare proprii pe durata ciclului
primar, pana la finalizarea clasei a IV-a, astfel incat ciclul gimnazial sa se poata concentra in mod real pe dezvoltarea nivelurilor superioare de
competente, a gandirii abstracte, a culturii generale.

Adiacent dezvoltarii acestor competente cheie, meta-analizele lui John Hattie si studiile lui James Anderson, ambele efectuate pe esantioane
reprezentative la nivel global, arata ca dezvoltarea competentelor superioare trebuie sa se fundamenteze si pe competenta ,invatare” (a invata sa
inveti) si pe ,,obiceiurile mintii” [cf Arthur Costa and Bena Kallick (2009) Habits of the Mind]. Acestea trebuie dezvoltate ciclic, iar bazele sunt puse
in primii ani de invatare, deci in ciclul primar. Or, in acest moment, competente de acest gen nu sunt abordate consecvent in ciclul primar, nu le
sunt dedicate nici timpi de lucru specifci, nici metode de evaluare eficiente. Mai mult, profesorii din invatamantul primar nu au timpul necesar,
datorita supraincarcarii programei cu discipline din diverse arii curriculare, sa dezvolte aceste competente pana la nivelul vizat; ei sunt constransi
de modul de constructie a curriculumului sa limiteze aceste componente esentiale in favoarea altora, a caror dezvoltare nu poate fi eficienta in
lipsa celor mentionate mai sus.

Astfel, lipsa competentelor de baza (literatie, numeratie si invatare) la finalul ciclului primar are efecte atat pe termen scurt, vizibile in performanta
scazuta a elevilor, cat si in cascada, pe termen mediu si lung, asupra performantei elevului si a viitorului adult, a performantei scolii, a performantei
comunitatii din care face parte, a performantei economice a regiunii. O parte din aceste efecte sunt:

o Abandonul scolar: Rezultatele slabe duc la frustrare si abandon scolar.

e Sanse diminuate de angajare: Lipsa competentelor de a limita oportunitatile de angajare

e Excluziune sociald si posibila delincventa

o Performanta scazuta a scolii si aparitia unor cercuri vicioase care duc la pierderea resursei umane calificate

e Imposibilitatea recuperarii decalajelor de alfabetizare in ciclul gimnazial de catre profesori de discipline, nespecializati in literatie

e Scaderea nivelului de performanta la nivelul grupelor de invatare, ceea ce afecteaza negativ inclusiv elevii cu progres initial bun
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o Impact economicregional: O forta de munca slab pregatita poate afecta negativ economia, inclusiv a tarii, si forteaza posibili investitori sa
aleaga alte regiuni, ceea ce duce la cicluri continue, vicioase, de saracie si esec educational.

Exemplele altor state (Marea Britanie, Statele Unite, Polonia, Slovenia, Portugalia, Finlanda, Chile) analizate in diverse rapoarte ale OCDE sau ale
Bancii Mondiale, inclusiv in cadrul documentelor de politica (policy papers) produse in cadrul dezbaterilor din proiectul ,,Romania educatad”,
demonstreaza ca aceste efecte negative pot fi diminuate printr-o interventie timpurie, la nievlul primilor ani de scoald, care sa garanteze
dezvoltarea competentelor de baza — citit, scris, socotit —si a competentei ,invatare” (a invata sa inveti).

Tn consecintd, nivelurile acestor competente trebuie masurate constant pe parcursul si la finalul ciclului primar, iar rezultatele evaludrilor s& stea
la baza unor masuri de adaptare si individualizare a predarii si invatarii prin care sa se optimizeze procesul de dezvoltare a achizitiilor fundamentale.
Acest lucru nu se Intdmpla Tn acest moment in mod consecvent in sistemul public de invatamant in general, nici in mod specific in scolile care
propun actualul parteneriat de pilotare.

Pe langa aceste aspecte, eterogenitatea descrisa anterior impiedica adesea accesul la o invatare colaborativa receptivd, stimulatoare pentru toti
elevii, in conditiile in care profesorii pentru invatamant primar nu au la dispozitie suficient timp si resurse pentru a aborda diferentiat 3-4 niveluri
de competente de literatie in aceeasi clasa, in acelasi moment, cu acelasi grad de eficienta. Pentru a reduce inegalitatile si a asigura accesul tuturor
elevilor la educatie de calitate, individualizata pe nevoi, mediile de invatare trebuie sa fie adaptative, receptive, permitand tuturor elevilor sa-si
dezvolte potentialul, sa-si urmareasca interesele si sa dobandeasca la timp achizitile fundamentale (citit, scris, socotit). Schimbari de atitudine in
randul personalului didactic, metode de predare centrate pe elev si materiale de invatare adecvate sunt necesare pentru implementarea pe scara
larga a unor medii de invatare adaptative care pot satisface nevoile tuturor elevilor [cf. United Nations Educational, Scientific and Cultural
Organization (2009). Policy Guidelines on Inclusion in Education. Paris, France].

Ca raspuns, cinci scolidin diferite regiuni ale tarii si care functioneaza in comunitati extrem de eterogene auformat un parteneriat pentru a compara
abordarile lor in educatia pentru alfabetizare si pentru a crea medii de invdtare adaptive, sensibile la diversitate, Tn care elevii sa isi dezvolte
competenta de a Tnvatd. Aceste institutii isi propun sa promoveze, in colaborare, pilotarea unui model de lucru la ciclul primar bazat pe gruparea
elevilor in functie de nivelul atins la competenta literatie, indiferent de clasa corespunzatoare varstei.

Prezentati pe scurt daca ati detinut statul de scoala pilot si care au fost activitatile pilotate si cu ce rezultate. Cum se coreleaza
activitatile deja pilotate cu noul program pilot
Nu e cazul, nici una din unitatile de invatamant incluse in parteneriat nu au detinut pana in acest moment statutul de scoala-pilot.

Justificare (investitiile propuse prin care se justifica contributia la indicatorii obligatorii la nivel de proiect)
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Modelul are potentialul de a revolutiona educatia in Romania, oferindu-le profesorilor sansa sa gestioneze in mod constructiv diversitatea din

clasa si sa promoveze educatia de calitate. Initiativa Tmbunatateste competentele profesorilor in crearea unor medii de invatare adaptabile care sa
raspunda nevoilor, situatiei si potentialelor unice ale fiecarui elev. Concentrandu-se pe metodele de predare sensibile la diversitate, pilotarea
individualizeaza procesele educationale, recunoscand toti elevii ca indivizi cu potential ridicat si interese distincte, care la un moment dat se afla
intr-un stadiu de dezvoltare a competentelor de baza specific fiecaruia, si care pot progresa mai bine si mai rapid intr-un mediu in care sunt
provocati sa avanseze in zona de proxima dezvoltare alaturi de colegi aflati pe acelasi nivel. Tn acest sens, sunt vizate mai multe investitii care s&
contribuie atat la indicatorii obligatorii ai apelului, catsi la indicatorii specifici proiectului mentionati mai tarziu.

Investitiile propuse:
1. Formarea cadrelor didactice din invatamantul primar si gimnazial

e Sesiuni de formare pentru profesorii de Thvatamant primar participanti la pilotare in utilizarea eficienta de instrumente si resurse
dedicate evaluarii punctuale si continue a nivelurilor 1-4 de literatie si numeratie.

® Sesiuni de formare pentru profesorii de invatamant primar participanti la pilotare in utilizarea eficienta de instrumente si resurse
dedicate pentru dezvoltarea competentelor de literatie si numeratie pe diverse niveluri.

® Programe de mentorat individual pentru profesorii de Tnvatamant primar participanti la pilotare in adaptarea procesului de
evaluare-predare-invatare la nivelul grupei de lucru si la nivelul individual al elevilor.

e Sesiuni de formare a tuturor cadrelor didactice din unitatile de invatamant participante pentru a folosi instrumente de identificare
si compensare a decalajelor de literatie si numeratie.

e Sesiuni de formare a tuturor cadrelor didactice din unitatile de fnvatamant participante in vederea evaluarii si dezvoltarii
competentei ,invatare” (a invata sa inveti)
2. Materiale educationale

e Achizitionarea de resurse educationale specializate, pentru a sprijini implementarea noilor metode de predare si evaluare.

e Achizitionarea unei metodologii si a instrumentelor necesare pentru procesul de evaluare punctuala si continua a elevilor in
vederea stabilirii nivelului de dezvoltare a competentelor si a repartizarii lor pe nivel.
3. Software

e Achizitionarea accesului la o platforma digitala pentru dezvoltarea competentei de numeratie, posibil bazata pe Inteligenta
Artificiala, care sa permita colectarea datelor si generarea rapoartelor de evaluare, progres si diagnoza a elevilor.
4. Sprijin specializat

® Angajarea de asistenti de literatie in fiecare scoala pilot.

e Achizitionarea de servicii de evaluare, consiliere si terapie logopedica.
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Contributia la indicatorii obligatorii

e Numarul elevilor implicati Tn activitati incluse in planul de pilotare: 900 de elevi vor fi parte a grupului tinta si vor beneficia de procese
diferentiate de predare-invatare-evaluare

e Plan de dezvoltare institutionala elaborat si aplicat pe o perioada de 3 ani scolari: 5 (unul pe unitate de invatamant participanta) PDI-uri

vor fi aprobate si actualizate pentru a reflecta activitatile si rezultatele pilotarii

e Numarul cadrelor didactice si al personalului de conducere care beneficiaza de programe de formare: cel putin 120 de cadre vor beneficia
de formare si mentorat in domeniile vizate de pilotare

Prezentati strategia institutionalda/ a parteneriatului

Parteneriatul este constituit din 5 unitati de invatamant care au identificat aceeasi realitate in ceea ce priveste performanta scolara: lipsa
competentelor de baza la intrarea in ciclul gimnazial este imposibil de recuperat in ciuda investitiilor prin alte programe dedicate.

Toate unitatile de invatamant participante au prevazute in Planurile de Dezvoltare Insitutionala actuale urmatoarele obiective, formulate in diverse
moduri:

e Imbunatatirea rezultatelor unitatii de invdtamant la evaluarile nationale de clasa a ll-a,a IV-a, a Vl-a si a VllI-a.

e Investitii Tn dezvoltarea profesionald continua a cadrelor didactice pentru a asigura calitatea si relevanta educatiei oferite.

o Adoptarea de metode moderne de evaluare-predare-invatare pentru a raspunde nevoilor individuale ale elevilor.

e Colaborarea cu parteneri educationali diversi pentru a beneficia de expertiza si resurse suplimentare.

e Promovarea utilizarii resurselor digitale si a tehnologiilor educationale pentru a facilita procesul de invatare si evaluare a elevilor.

o Atragerea de finantari suplimentare pentru a compensa deficitul de personal specializat in activitati conexe invatarii (logoped, psiholog,
shadows).

e Implicarea activa a familiilor in procesul educational.

n consecintd, pornind de la similitudinile dintre profilurile unitatilor de fnvdtdmant participante, acestea au elaborat in comun o strategie de sprijin
si schimb de experiente care sa duca la indeplinirea obiectivelor mai sus mentionate. Strategia se bazeaza pe pilotarea in perioada 2024-2028 a
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unor masuri specifice de crestere a performantei actului educational la ciclul primar prin concentrarea pe competentele de literatie, numeratie si

invatare. Elementul principal al strategiei este de a sprijini profesorii in gestionarea eterogenitatii si imbunatatirea calitatii educatiei prin adaptarea
mediilor de invatare la diversitate. Profesorii si personalul scolii au nevoie de abilitati cuprinzatoare pentru a individualiza procesele de predare si
pentru a raspunde eficient diversitatii. Strategia presupune identificarea si testarea celor mai eficiente modalitati de lucru care sa garanteze
progresul elevului Tnspre nivelul maxim al acestor competente specific varstei de 11-12 ani, adica specific finalului de ciclu primar, asa cum sunt
prevazute in documentele de politica publica la nivel national (profilurile absolventului).

Conform strategiei, partenerii vor implementa pe parcursul a patru ani de scoala:

1. o abordare noua a curriculumului, concentrata pe competentele literatie, numeratie siinvatare (a invata sa inveti);

2. oindividualizare a parcursului educational al fiecarui elev in functie de nivelul de dezvoltare a competentei de literatie in
diverse momente cheie pe parcursul anului scolar

3. o serie de masuri de sprijin punctual si general adresate elevilor cu dificultati specifice de invatare sau cu decalaje
semnificative fata de colegi

4. o serie de activitati de motivare a comunitatilor de elevi si parinti in vederea ruperii ciclurilor multigenerationale de esec
educational

Pentru a implementa aceste masuri, untiatile de invatamant au nevoie de finantari suplimentare si de derogari de la legislatia secundara in
domeniul invatamantului primar.

Ca urmare a implementarii acestor masuri, unitatile de fnvatamant urmaresc sa atinga urmatorul indicator general la nivel de proiect:

- Cresterea pana in 2028 la 85% la nivel de parteneriat si la cel putin 80% la nivelul fiecarei unitati de invatamant a procentului elevilor care
promoveaza ciclul primar cu nivel 4 (maxim) la competenta ,literatie” (in momentul de fata variaza intre 42 si 48% conform PISA, urmand
a fi masurat ca baza de calcul a impactului la inceputul anului scolar 2024-2025 la elevii de clasa a V-a).

Argumentarea si fundamentarea pilotarii

Va rugam sa descrieti motivatia din spatele proiectului dvs., identificand clar nevoile specifice sau problemele/provocarile pe care
intentioneaza sa le adreseze. Va rugam sa includeti referinte la orice prioritate politica regionala, nationald, UE sau internationala
declarata in acest domeniu.

Probleme concrete identificate ca piedici in atingerea obiectului din strategie mentionat la punctul anterior sunt:
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o O buna parte dintre elevi ajung in ciclul gimnazial cu niveluri de competente scazute la literatie si numeratie.

e Diferente mari de performanta in functie de nivelul initial al copiilor care sunt inscrisi in clasa pregatitoare: exista diferente semnificative
de performanta intre elevii care au parcurs ciclul prescolar sau nu, vin din familii cu posibilitati de sprijin sau cu statut socio-economic mai
slab, vin din familii implicate in educatia copiilor sau din familii Tn cu cicluri multigenerationale de esec educational, ceea ce creeaza
inechitati Tn accesul la educatie de calitate. Aceste diferente se mentin pe durata ciclului primar, iar lipsa de implicare a unor familii
accentueaza decalajele.

o Metode de evaluare ineficiente: Sistemele actuale de evaluare sunt rigide si nu reflecta pe deplin nivelul, competentele si progresul elevilor,
limitand astfel capacitatea profesorilor de a adapta predarea-invatarea la nevoile individuale ale elevilor.

e Lipsa resurselor specializate pe dezvoltarea competentelor de literatie si numeratie: accesul la resursele educationale clasice este
insuficient, deoarece acestea sunt gandite la nivel mediu si linear, nepermitand profesorului o adaptare suficienta si o concentrare reala
pe competentele de literatie, de ex., si pe invitare remediald. Tn plus, lipsa resurselor umane specializate, de sprijin, a unor asistenti de
invdtare pentru cazuri speciale si a logopezilor, nu permite concentrarea pe nevoile individuale ale elevilor cu decalaje semnificative.

o Profesorii de invatamant primar nu beneficiaza de suficiente oportunitati de formare si dezvoltare profesionala specific pe competentele
de literatie si numeratie. Mai mult, profesorii de discipline nu au beneficiat de formare in acest domeniu, ceea ce ii impiedica sd inteleaga
problemele de literatie si numeratie cu care se confrunta elevii ajunsi in ciclul gimnazial, si Tn consecinta ii impiedica sa acorde sprijinul
necesar si eficient elevilor cu competente scazute in

e Profesorii nu dispun de abilitatile necesare pentru a analiza si interpreta datele din rapoartele de evaluare ale elevilor si de a le folosiin
mod eficient pentru a lua decizii informate in urma carora sa adapteze procesul de predare-invatare la nivelul elevului.

e Profesorii nu dispun de competentele si instrumentele necesare pentru a dezvolta competenta ,invatare” (a invata sa inveti), care cuprinde
inclusiv factori motivationali si o mentalitate de crestere si dezvoltare; in plus, timpul dedicat acestei competente nu este momentan
cuantificat si nu beneficiaza de o evaluare separata.

® Grupele de invatare (clasele) sunt formate in functie de varsta si de momentul inscrierii la scoala, netinand cont de stadiul de dezvoltare a
competentelor elevilor si nici de progresul real al acestora; aceste grupe/clase sunt rigide, mari ca numar, si nu permit in momentul de fata
formarea de nuclee de invatare bazate pe niveluri similare de competente.

e Familiile elevilor nu sunt implicate in activitati de invatare, participarea lor se limiteaza la actiuni specifice de feedback sau informare.
Profesorii nu au competentele sau timpul necesar organizarii de activitati de invatare non-formala care sa includa intreaga familie in
sprijinul Tnvatarii copiilor. Tn consecinta, participarea familiilor la procesul educational este limitata.

Dezvoltarea competentelor de baza (literatie, numeratie, alfabetizare stiintifica, invatare) fac obiectul a numeroase documente de politici publice
ca nivel national, european si international. De exemplu, in rezolutia din februarie 2021, ,Cadrul strategic pentru cooperarea europeana in
domeniul educatiei si formarii profesionale in perspectiva realizarii si dezvoltarii in continuare a spatiului european al educatiei”, Consiliul European
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constata ca statele membre au convenit ca , Proportia tinerilor in varsta de 15 ani cu competente scazute la citire, matematica si stiinte ar trebui

sa fie sub 15 % pana Tn 2030.” Pentru indeplinirea acestui obiectiv, proiectul propune o interventie timpurie masiva, la nivelul ciclului primar, care
se va reflecta in rezultate mai bune la nivelul ciclurilor superioare. in plus, prin formarea cadrelor didactice de discipline specifice in probleme de
identificare si corectare a decalajelor in dezvoltarea competentelor cheie, proiectul intervine in masura mai mica dar imediata si spre finalul ciclului
gimnazial, adica la tinerii care se apropie de 15 ani.

Proiectul raspunde si Legii invatamantului preuniversitar 198/2023, propunand pilotarea unor aspecte prevazute in aceasta:

® Art 99 alin (5) Rezultatele evaludrilor de la finalul claselor a Il-a, a IV-a si a VI-a sunt utilizate pentru elaborarea planurilor individualizate
de invatare ale elevilor [...]. Aceasta prevedere este reflectata in pilotarea formari grupelor de predare-invatare pe nivel de dezvoltare a
competentei, care permite o individualizare reala a procesului si obtinerea de progres mai rapid si substantial.

e Art 105 alin (9) Nivelul de alfabetizare functionald a beneficiarilor primari ai educatiei este evaluat periodic de cdtre Ministerul Educatiei.
Formarea cadrelor didactice in cadrul pilotarii pentru evaluarea punctuala si continua a nivelurilor de alfabetizare poate fi scalata ulterior
sau folosita ca punct de plecare la nivel national.

® Art 105 alin (10) Se infiinteazd Programul national de formare a cadrelor didactice in vederea cresterii nivelului de alfabetizare functionald
a elevilor, [...]. Programul de formare al profesorilor de invatamant primar si resursele pilotate Tn cadrul proiectului, precum si efectul
resurselor umane suplimentare incluse in pilotare, pot fi folosite ca punct de plecare sau scalate la nivel national pentru a asigura
implementarea acestul articol de lege.

Dincolo de aceste prioritati legate direct de ciclul primar, proiectul atinge tangential, prin implicarea familiilor in activitati non-formale, un alt
obiectiv din ,Cadrul strategic pentru cooperarea europeana in domeniul educatiei si formarii profesionale in perspectiva realizarii si dezvoltarii
in continuare a spatiului european al educatiei” adoptat in 2021 de Consiliul European: ,,Cel putin 47 % dintre adultii cu varste cuprinse intre 25
si 64 de ani ar trebui sa fi participat la activitati de invatare in ultimele 12 luni, pana in 2025.” Prin implicarea adultilor in activitati de invatare
alaturi de copii, exista sanse de a re-angaja adultii in procesul de invatare si a-i readuce inspre o educatie formala.

Investigarea aspectului ce urmeaza a fi pilotat si caracterul inovator
Va rugam sa explicati care sunt motivele pentru care a fost selectata practica ce urmeaza a fi pilotata, cum a fost explorat modelul
ce urmeaza a fi pilotat/experimentat, si indicati care sunt principalele elemente inovatoare.

Prin proiect urmeaza a se pilota urmatoarele aspecte:
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1. Re-organizarea planului cadru pentru ciclul primar (clasele I-1V) astfel incat sa cuprinda la fiecare clasa 4 ore pe saptamana de , Literatie”
din orele alocate disciplinei ,,Comunicare in limba romana/Limba si literatura romana”. Noua disciplina va prelua din curriculumul disciplinei
»Comunicare in limba romana/Limba si literatura romana” elementele specifice care tin de dezvoltarea competentei de literatie.

2. Organizarea procesului de predare-invatare pentru competenta de literatie, la disciplina nou introdusa , Literatie”, pe nivel de dezvoltare
a competentei, indiferent de varsta elevului sau de clasa in care este inscris. Elevii sunt repartizati pe grupe de nivel 1-4 in functie de
evaluarile initiale, la inceputul anului 2024-2025, iar activitatile sunt conduse 4 ore pe saptamana de un profesor pentru invatamant primar
format specific pentru nivelul respectiv. In restul timpului, elevii participa la activitati alaturi de colegii din clasa specifica varstei. Elevii sunt
re-testati de doua ori pe an —in decembrie si martie —si pot fi mutati Tn alte grupe, pe alte niveluri superioare sau inferioare, sau, in functie
de progres, stagnare sau regres, pot beneficia de programe de sprijin individual si/sau logopedie.

3. Utilizarea la orele de ,,Matematica” din planul cadru a unui software bazat pe inteligenta artificiala care permite individualizarea procesului
de predare-invatare prin monitorizarea si evaluarea continua a activitatilor fiecarui elev, prezentarea de rapoarte si sugestii de lucru
profesorului, si prin selectarea automata de activitati/exercitii care duc elevul din zona de confort spre zona de performanta si de invatare.

4. Alocarea in cadrul disciplinei , Dezvoltare personala” a 50% din numarul de ore unor activitati de dezvoltare a competentei ,invatare” (a
fnvatd sa inveti). Aceste activitati vor fi adaptate varstei pornind de la teoriile dezvoltate de John Hattie, James Anderson, Arthur Costaand
Bena Kallick si vor viza conceptul de invatare, obiceiurile mintii, recunoasterea zonelor de confort si invatare si glisarea intre acestea,
dezvoltarea capacitatii de acceptare a provocarilor de invatare, etc.

5. Organizarea de activitati de invatare in familie in timpul carora parintii pariticpa alaturi de copii la activitati de dezvoltare a competentelor
de literatie si/sau numeratie.

Aspectele prevazute la punctele 1 si 2 au fost testate si experimentate prin programul ,Scoli cu sclipici” al Fundatiei Noi Orizonturi si de Asociatia
,OvidiuRo” in contexte de invatare in afara scolii Tn ultimii 5 ani, iar rezultatele au demostrat un progres mult mai rapid al elevilor in situatii in care
invata alaturi de colegi cu niveluri relativ apropiate de competente. Procesul presupune lucrul in zona de proxima dezvoltare, conform teoriei lui
Lev Vygotsky. Teoria nu este inovativa in sine, dar modul de lucru pe grupe de nivel doar la aceasta competenta si doar pe o perioada scurta de
timp, pana se atinge progresul la pasul urmator, este inovatiiv nu doar pentru sistemul romanesc de invatamant, ci chiar la nivel european. Aceasta
a fost experimentata cu rezultate bune in tari din America de Sud, in special in Chile, Peru si regiuni din Brazilia, unde contextele economico-sociale
sunt similare cu cele din zonele vizate de pilotare. In Romania acest mod de lucru nu a fost experimentat in sistemul public decat episodic, prin
implicarea unor organizatii non-guvernamentale, iar includerea lui in 5 scoli de stat, pe durata unui intreg ciclu scolar, va putea demonstra
fezabilitatea lui la nivel national.

Aspectul prevazut la punctul 3 se refera la folosirea inteligentei artificiale, care este o metoda noua in sine in educatie. Totusi, platforme de acest
gen au fost deja folosite experimental in Statele Unite, in Singapore, in Australia, iar rezultatele sunt excelente din perspectiva individualizarii
fnvatarii. Astfel, elevul poate lucra independent sau in grupe, nu doar online cifolosind exercitii din platformele respective pentru a rezolva proiecte
in echipa la scoala. Introducerea rezultatelor obtinute in software permite inteligentei artificale sa propuna profesorului tiul de exercitii ce ar trebui
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sa urmeze, pronind de la o analiza amanuntita a itemilor si a performantei fiecarui elev. Acest tip de platforma permite profesorului sa controleze

in continuare procesul de predare-invatare-evaluare, dar il sprijina cu o analiza exacta si continua a datelor si cu recomandari de activitati viitoare.

Aspectul prevazut la punctul 4 este inovativ deoarece competenta ,invatare” nu face obiectul unor activitati coerente si consecvente in ciclul
primar. Competenta este o prioritate la nivel european si national in ultimii 20 de ani, si totusi nu se regaseste inca suficient in programele scolare.
Modul de lucru, bazat pe teoriile metionate mai sus, este inovativ nu doar pentru ca aduce competenta in mod explicit in portofoliul elevilor, cu si
pentru ca va realiza conexiuni cu restul disciplinelor dar si cu activitatea extra-scolara a elevilor, creand convergente intre ceea ce invata la scoala
si realitatile din afara scolii. n felul acesta, abordarea demonstreaza relevanta invatdrii in viata de zi cu zi, creste motivatia pentru invitare si, pe
termen lung, reduce abandonul scolar.

Aspectul prevazut la punctul 5 va fi construit pe principiile modelului ,,family learning” dezvoltat siimplementat cu succes, pe scara larga, in Marea
Britanie. Scopul acestuia a fost sa creasca motivatia pentru fnvatare a copiilor prin implicarea parintilor in activitati reale de fnvatare, la scoald, in
special pe zonele de literatie si numeratie, creand in felul acesta conexiuni directe intre disciplinele scolare si viata de familie si demonstrand
relevanta invatarii. Modelul nu a fost experimentat Tn Romania, deci caracterul inovativ in contextul tarii noastre, dar sial scolilor participante, este
evident.

Toate aceste aspecte sunt pilotate Tn contextul obiectivului de dezvoltare eficienta a competentelor de literatie si numeratie pana la finalul ciclului
primar, sitoate sprijina, de fapt, acest obiectiv principal.

Ce indicatori de performanta doriti Metode de Valoarea Valoarea estimata a indicatorilor la iesirea din interventia —
sa ameliorati prin aceasta initiativd? masurare indicatorilor de pilot
referinta (2023) Acesti indicatori sunt repere pentru analiza impactului

pilotarii si nu reprezinta indicatori obligatorii de
proiect

Numarul absolventilor de ciclu Evaluare a 48% (conform 2026 — 65%

primar (cls IV) care au atins competentei prin PISA, urmeaza 2027 — 75%

nivel 4 de dezvoltare a testespecifice si evaluare initialain 2028 — 85%

competentei , literatie” evaluare nationala = sept 2024)

Numarul absolventilor de ciclu Evaluare a 42% (conform 2026 — 65%

primar (cls IV) care au atins competentei prin PISA, urmeaza 2027 — 75%

nivel 4 de dezvoltare a testespecificesi evaluare initialain 2028 — 85%

competentei ,numeratie” evaluare nationala = sept 2024)

Numarul absolventilordeciclu Evaluare a Nu exista valoare 2026 — 25%

primar (cls IV) care stapanesc competentei prin de referinta, nu s- 2027 — 45%
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proceselede ,invatare metode specifice au facut masuratori = 2028 — 65%

independenta” de observare in Romania

Gradul de participare a Evaluare 10% 2026 — 20%

familiilor elevilor din ciclul cantitativa 2027 — 35%

primar la activitati non- 2028 — 50%

formale de invatare

Gradul de utilizare a software- Evaluare Nu existavaloarede 2026 - 40% din activitatile de invatare-evaluare se

ului de invatare a matematicii = cantitativa; referintd, nu a fost desfasoarain software; 50% din profesori considera impactul

bazat pe inteligenta artificiala evaluare calitativa folosit pana 1in ,foarte pozitiv”

si gradul de impact perceput prin focus grup prezent 2027 - 55% din activitdtile de invatare-evaluare se

la nivelul profesorilor desfasoara in software; 70% din profesori considera impactul
Jfoarte pozitiv”
2028 - 70% din activitatile de invatare-evaluare se

desfasoara in software; 75% din profesori considera impactul
Jfoarte pozitiv”
Prezentati capacitatea manageriala a solicitantului/ parteneriatului, in relatie cu obiectivul proiectului propus (logistica, resursele
umane, experienta relevanta pentru proiect etc.)

Parteneriatul este constituit din unitati de invatamant care au un grup tinta afectat masiv de esec educational, de participare redusa la invatare,
de probleme socio-economice care afecteaza posibilitatea parintilor de sprijini progresul copiilor. Problemele imediate ale grupurilor tinta din cele
cinci scoli pot diferi punctual, insa in ansamblu, profilul lor este potrivit pentru pilotarea unor modele care ar putea fi ulterior scalate la nivel
national pe principiul pilotarii in cele mai dificile contexte pentru a garanta utilitatea si adaptabilitatea solutiilor in toate contextele posibile. Tn
consecinta, parteneriatul are capacitatea de a testa si pilota interventiile pe un grup tinta relevant la nivel national.

Din punct de vedere logistic, unitatile de Tnvatamant dispun de infrastructura adecvata, inclusiv sali de clasa modernizate si acces la internet de
mare viteza. Dispun de spatiile necesare pentru a organiza activitatile de invatare diferentiata, inclusiv de sprijin pe grupe mici si individual.

O parte a echipei de proiect (conducere) a participat la activitati de formare care promoveaza modele vizate, inclusiv predarea pe nivel si folosirea
inteligentei artificiale. Au avut loc discutii ample cu cadrele didactice care urmeaza a fi implicate in pilotare si cu parintii elevilor de ciclu primar
pentru a explica modelul si implicatiile lui. Au existat mai multe iteratii care au dus la forma actuala a proiectului, pe care si-o asuma intreaga echipa
de profesori de ciclu primar. Toate cadrele didactice implicate sunt pregatite sa adopte sisa implementeze noile metodologii de predare sievaluare.
De asemenea, parintii au fost informati de intentia de pilotare, au fost discutate inclusiv aspecte etice legate de diferentiere bazata pe nivel ca fiind
diferita de orice forma de segregare educationala, si au fost de acord, prin reprezentantii lor, sa sustina pilotarea si sa participe la aceasta.

Echipa de proiect este formata, in esenta, din profesori pentru invatamant primar, profesionisti cu experienta vasta in invatare. De asemenea, prin
parteneriatele cu cele doua asociatii cu experienta demonstrata, inclusiv la nivel national si international, in formare profesionala pe competentele
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vizate, sunt asigurate resursele de formare, mentorat si monitorizare. n plus, parteneriatul urmeaza s achizitioneze, ca parte a implementarii,
servicii de evaluare de impact prin care sa implice specialisti ce nu se regasesc in interiorul echipei.

La nivel de experienta in implementare de proiecte, toate unitatile de invatamant din parteneriat au participat anterior si participa si in prezent la
proiecte educationale finantate prin fonduri nationale si europene (POCU, Erasmus, PNRR), demonstrand capacitatea de a gestiona proiecte
complexe si de a atinge obiectivele propuse. Din perspectiva pilotarii, echipa de management va folosi serviciile achizionate pentru analiza de
impact Tn scopul calibrarii pilotarii si a identificarii unor modele de sustenabilitate reala.

D. DESCRIEREA OPERATIONALA A PROIECTULUI

Descrieti obiectivele proiectului

Va rugam sa definiti scopul si obiectivele concrete ale pilotarii/experimentarii si sa descrieti modalitatile prin care se va
schimba situatia descrisa in sectiunea anterioara

Scopul proiectului:

Tmbunatétirea performantelor elevilor la absolvirea clasei a IV-a pana la nivel 4 (maxim pe ciclu primar) in competentele literatie, numeratie si
fnvatare.

Obiective operationale:
1. Implementarea de noi metode de evaluare si interventii de invatare personalizate la elevii din ciclul primar.

Acest obiectiv va fi atins prin modernizarea evaluarii si a designului de activitati de predare-invatare bazate (1) pe modele complexe de
analiza prin observatie, exerictii si interviuri Tn cazul literatiei si numeratiei, (2) pe inteligenta artificiala in cazul specific numeratiei, si (3)
pe analiza ciclica a ,,obiceiurilor mintii” si a raspunsului la provocari in cadrul activitatilor de invatare. Pentru atingerea obiectivului vor fi
formati si mentorati profesorii pentru invatamantul primar din toate scolile din parteneriat, vor fi formati profesori pe discipline din ciclul
gimnazial, si vor fi formati si mentorati directorii in monitorizarea proceselor de predare-invatare-evaluare conform acestor metode
specifice. Obectul formarii il va reprezenta atat procesul de evaluare in sine, cat si elaborarea planurilor individuale de invatare bazate pe
date extrase in urma evaluarilor.

2. Reducerea decalajelor de performanta intre elevi pana la nivelul claseia IV-a.
Acest obiectiv va fi atins prin repartizarea elevilor, in urma evaluarii la diferite momente, in grupe de lucru pe nivel de literatie, indiferent
de clasain care sunt inscrisi confrom varstei. Tn acest fel se asigura accesul egal la resurse educationale relevante pentru toti elevii, potrivite
planurilor lor personalizate de invatare, care sa-i sprijine in accesare zonei de proxima dezvoltare. Elevii vor fi evaluati in mod curent,
urmand a schimba grupele in functie de nivelul pe care il ating la un moment dat. Astfel, elevii pot sa revina la grupe de nivel anterior sau
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pot progresa spre grupe de nivel superior, adaptate zonei lor de invatare, ceea ce va reduce presiunea asupra lor de a performa intr-o zona
care nu este de proximitate, ci aspirationala si demotivanta. Prin implementarea acestui obectiv, la finalul pilotarii, cel putin 85% din elevii
absolventi de ciclu primar vor fi atins nivelul 4 de competente la literatie si numeratie.

Cresterea gradului de utilizare a tehnologiei si resurselor educationale digitale in practica curenta la clasa.

Acest obiectiv va fi atins prin formarea si mentorarea profesorilor pentru invatamantul primar in accesare si folosirea unor platforme care
utilizeaza inteligenta artificiala in dezvoltarea numeratiei. Profesorii vor avea posibilitatea sa analizeze date complezxe si sa le foloseasca
in procesul de design al unor activitati care duc elevul din zona de confort/performanta (lucruri pe care le face usor) in zona de invatare
din proximitate (lucruri putin mai grele).

Cresterea nivelului de performanta a elevilor incadrati in categorii de risc educational.

Acest obiectiv va fi atins prin asigurarea de resurse umane suplimentare, respectiv profesori de sprijin si logopezi, care sa permita lucrul
individual cu elevii cu nevoi educationale speciale sau care nu pot, la un moment dat si temporar, din motive de adaptare sau de alta
natura, sa participe la activitatile de grup planificate.

La finalul pilotarii, decalajele intre elevii care incep ciclul gimnazial vor fi semnificativ reduse fata de momentul prezent. Procesul educational la

ciclul gimnazial va fi mai eficient, concentrandu-se pe competente de nivel superior, pe cultura generala, scazand presiunea asupra profesorilor de

a corecta decalaje in zone de competente pe care ei nu le stapanesc, respectiv literatie si numeratie. De asemenea, abandonul scolar va scadea

datorita performantei mai bune a elevilor, intelegerii capcaitatii proprii de a invata si a factorilor motivationali proprii, precum si intelegerii

relevantei Tnvatarii.

Identificatisi descrieti grupul tinta al proiectului

Grupul tinta al proiectului cuprinde 3 categorii de participanti, in acord cu obiectivele proiectului, dupa cum urmeaza:

1. Elevi din unitatile de nvatamant

)

900 de elevi din clasele I-1V din formatiunile de studiu care sunt incluse in pilotare vor participa pe grupe de nivel la disciplina ,Literatie”
(acest numar se refera la anii scolari 2024-2026, ulterior numarul va creste la aproximativ 1600, incluzand perioada de sustenabilitate a
proiectului de pilotare, in afara perioadei de finantare, pana in anul 2028 )

200 de elevi din clasele I-IV din formatiunile de studiu care sunt incluse in pilotare sesiunile de activitati de sprijin individual sau
logopedie dedicate cresterii nivelului lor de performanta scolara
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2. Personal didactic din unitatile de invatamant

- 60 de cadre didactice, profesori pentru invatamantul primar, vor fi formate si mentorate in metode specifice de predare-invatare-
evaluare a competentelor de literatie, numeratie si invatare

- 60 de cadre didactice, profesori pentru Tnvatamantul primar, vor fi formate si mentorate in utilizarea software-urilor bazate pe
inteligenta artificiala in procesul de predare-invatare-evaluare la matematica

- cel putin 60 de cadre didactice, profesori de discipline din invatamantul gimnazial, vor fi formate in metode de diagnoza a decalajelor de
performanta in literatie si numeratie siin identificarea solutiilor disponibile la nivelul unitatii de invatamant pentru recuperarea acestor
decalaje

- 100 de cadre didactice, profesori de discipline din invatamantul gimnazial, vor fi formate si mentorate in implementarea unor metode de
dezvoltare a competentei de invatare (a invata sa inveti)

3. Personal implicat in managementul unitatilor de Tnvatamant preuniversitar
- Sdirectori si 8 directori adjuncti vor fi formati si mentorati in monitorizarea, diagnoza si remedierea aspectelor legate de dezvoltarea
competentelor literatie, numeratie si invatare la nivelul ciclurilor primar si gimnazial.
Ca beneficiari indirecti 300 de parinti (aproximativ 60 la nivelul fiecarei unitati de fnvatamant) vor participa activ la sesiuni de educatie non-
formala si vor dezvolta abilitati de sprijinire a copiilor in imbunatatirea performantelor academice

Metodologie
Va rugam sa definiti metodologia propusa pentru atingerea obiectivelor.

Pentru a promova un model alternativ de educatie de calitate bazat pe individualizarea procesului de predare-invatare-evaluare, metodologia
propune formarea si mentorarea cadrelor didactice in domeniul educatiei diferentiate pe competentele cheie, urmata de testarea metodei de
lucru pe perioada unui ciclu scolar, adica dincolo de perioada de finantare a proiectului. Pentru a atinge obiectivele specifice definite in cererea de
finantare, parteneriatul si-a stabilit un calendar ambitios de sarcini, activitati, rezultate si evenimente. Implementarea planificata a proiectului
asigura ca proiectul se bazeaza pe cercetarile actuale care iau in considerare nevoile diferitelor tipuri de grup tinta si cele mai noi cercetari in
domeniu, folosind resurse dezvoltate, testate si calibrate pe elevi romani de organizatii si specialisti cu experienta, activi in domeniul alfabetizarii
la nivel national. Proiectul propune, astfel, un cadru cuprinzator de formare si mentorare a cadrelor didactice pentru a asigura implementarea
pilotarii si, de asemenea, pentru a permite caimpactul conceptului inovator de educatie diferentiata pentru alfabetizare sa fie monitorizat si evaluat
constant, astfel incat la finalul proiectului modelul sa poata fi extins dincolo de parteneriat si scalat, eventual, la nivel national. Implementarea pas
cu pas a proiectului este schitata astfel:
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Descrierea pilonilor proiectului

Pilonul 1: Formarea si mentorarea cadrelor didactice

Proiectul va aborda lacunele din formarea cadrelor didactice in ceea ce priveste competentele de literatie, numeratie si invatare. Formarea Tsi
propune sa treacad de la o cultura orientata spre deficit la o abordare a invatarii centrata pe zona de proxima dezvoltare si pe intelgerea zonelor de
confort, performanta si invatare ca zone esentiale intre care elevii trebuie sa gliseze pentru a progresa. Partenerii din diferite organizatii partenere
vor colabora ca furnizori de dezvoltare profesionala continua (CPD) pentru a dezvolta o intelegere pedagogica clara a modelului educational propus
spre pilotare, i.e. predarii diferentiate. Aceasta include concepte si criterii didactice comune pentru procesele de dezvoltare a competenteleor de
literatie, numeratie si invatare, concentrandu-se pe medii de Tnvatare adaptive pentru a dezvolta potentialurile fiecarui copil. Cadrul de formare
va valorifica expertiza partenerilor in alfabetizare, eterogenitate, nevoi educationale, dezvoltare potentiala si medii de invatare adaptative.

n plus, proiectul isi propune si reducd ratele de abandon scolar al profesorilor prin echiparea acestora cu metode inovatoare de a raspunde
cerintelor actuale ale sistemului de invatamant. De asemenea, urmareste sa dezvolte competente transformatoare prin schimburi si cooperare
interinstitutionald, abordand provocarile educationale regionale si locale. Aceasta abordare va reflecta factorii de context si va genera actiuni
practice pentru a contextualiza eficient procesele educationale.

Pilonul 2: Pilotarea predarii diferentiate

Proiectul propune o abordare diferita a dezvoltarii competentelor de alfabetizare la nivelul ciclului primar, ce urmeaza a fi implementata de catre
pesonalul scolii ulterior perioadei de formare, sub mentoratul continuu al organizatiilor partenere. Astfel, se introduce disciplina ,Literatie” in
planul cadru cu o durata de 4 ore pe saptamana, in corelare cu disciplina , Limba si literatura romana”. Elevii vor fi evaluati initial si continuu si
plasati in grupe de nivel pentru aceasta disciplina, indiferent de clasa in care sunt inclusi corespunzator varstei. Pe parcursul pilotarii, vor exista 5
momente intermediare de evaluare a competentei care vor permite fiecarui elev trecerea intre niveluri de grupe, conform progresului sau
regresului realizat, raspunzand astfel principiului individualizarii parcursului educational.

In plus, vor fi introduse software-uri bazate pe inteligenta artificiala pentru dezvoltarea competentei numeratie, iar competenta ,invatare” va fi
abordata pe parcursul a 50% din orele alocate disciplinei ,Dezvoltare personala”.

Pilotarea abordarilor diferentiate reprezinta pilonul principal al proiectului, cuprinzand cele mai multe activitati, asa cum este detaliat in sectiuena
urmatoare. Mai multe masuri si metode cuprinzatoare sunt integrate in diferite activitati, cu monitorizare continua si bucle de feedback in randul
echipelor de profesori, care sa permita o eficientizare a pilotarii. Reuniunile regulate ale grupurilor de profesori, mentoratul, evaluarile
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reciproce/colegiale, vizitele de observare si sesiunile de analiza virtuale sau onsite sunt esentiale pentru a mentine alinierea strategicad si

coordonarea intre partenerii consortiului astfel incat pilotarea sa fie eficienta.

Pilonul 3: Monitorizarea continua si evaluare de impact

Asigurarea si controlul calitatii sunt asigurate printr-un plan robust de management al calitatii. Acest plan stabileste o structura de raportare si
evaluari periodice ale calitatii pentru a revizui fiecare proces, etapa, eveniment, rezultat si livrabil. Planul include metode si instrumente adecvate
pentru a asigura functionarea eficientd a formarii si mentoratului, a transferului de cunostinte in ciclul de feedback. Planul subliniaza masuri
preventive pentru a minimiza riscurile si stabileste obiective clare si cuantificabile pentru a evalua progresul si pentru a contribui la feedback-ul
evaluatorului extern (a se vedea activitatea aferenta). Masurile de asigurare a calitatii implica stabilirea de proceduri de monitorizare si evaluare,
metodele si indicatorii de evaluare utilizati pentru a monitoriza si verifica acoperirea si impactul activitatilor proiectului, furnizarea de formare si
sprijin membrilor proiectului pentru a promova o cultura a calitatii. Rapoartele periodice de evaluare si calitate ofera evaluari cuprinzatoare ale
calitatii si performantei proiectului, culminand cu un Raport final de evaluare a impactului si calitatii ca instrument de , lectii invatate” pentru
planificarea si implementarea viitoare a modelului pilotat in proiect.

Pilonul 4: Diseminare si scalare

Pentru a obtine un impact mai larg, pentru a influenta politicile si practicile dincolo de parteneriat si a promova modelul intr-un cadru general,
proiectul isi va prezenta concluziile si conceptele partilor interesate la nivel de autoritati publice (minister, inspectoare/directii judetene) dar si la
nivel de institutii cheie politice, culturale, economice si academice (e.g. universitati interesate in a cerceta impactul sau anumite aspecte ale
implementarii). Tmpreund, aceste strategii vor asigura ci abordarea inovatoare si impactul proiectului sunt durabile, pot fi transferate citre alte
unitati de invatamant sau scalate la nivel de sistem, si beneficiaza de o gama larga de parti interesate peste durata de viata initiald a proiectului.
Scopul este de a crea structuri durabile prin implementarea proceselor stabilite in scoliastfel incat sa ramana productive si dupa durata proiectului.

Alte componente ale conceptului simetodologiei vor fi delimitate pe parcursul diferitelor evenimente siactivitati programate pe durata proiectului,
in functie de concluziile proceselor de monitorizare si evaluare, pentru a asigura succesul proiectului si implementarea eficienta a pilotarii.

Detaliati activitatile principale propuse in proiect, indicand corelarea cu obiectivele propuse, durata si locul de desfasurare,
resursele umane si materiale/ logistice implicate, succesiunea logica a activitatilor.

Activitati principale
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Activititile propuse sunt componente ale pilonilor descrisi anterior. Tn cadrul fiecarei activitdti sunt o serie de sub-activititi. Gruparea in acest

mod (pilon — categorie de activitati — activitati individuale) permite o mai buna monitorizare a implementarii.
Perioada estimata pentru desfdasurarea activitatilor din proiect este de 16 luni calendaristice incepand cu 15 noiembrie 2024..

Activitatea 1: Management de proiect

Scopul acestei activitati este asigurarea unei implementari de inalta calitate siin timp util. Proiectul este gestionat de catre Scoala Gimnaziala nr 5
Sacele, respectiv director luliana Tomos, care asigurda managementul eficient al parteneriatului pe toata durata proiectului, concentrandu-se pe
transparenta, eficienta si eficacitate. Obiectivele sunt de a gestiona proiectul in limitele de timp si buget, de a coordona livrarea la timp a sarcinilor
si a structurilor de management, de a facilita colaborarea intre parteneri, de a asigura o comunicare interna si externa eficienta si de a gestiona
riscurile pentru a asigura succesul general al proiectului. Aceasta include gestionarea documentatiei si raportarii proiectului prin stabilirea de
protocoale organizate pentru gestionarea documentelor, controlul versiunilor si raportare. Asigura transparenta, responsabilitatea si transferul
eficient de informatii pe parcursul ciclului de viata al proiectului prin planificarea strategica si supravegherea intregii dezvoltari a proiectului,
crearea de sabloane, stabilirea unui depozit centralizat pentru stocarea documentelor si asigurarea conformitatii cu cerintele de raportare. Se
ocupa de planificarea si executia bugetului si gestionarea finantarii, implicand estimarea atenta, alocarea, monitorizarea si raportarea cheltuielilor
proiectului pentru a asigura sustenabilitatea financiara si conformitatea cu regulile contractului de finantare.

Al.1 Constituirea comitetului de coordonare la nivel central si a grupurilor de coordonare la nivel de scoala

nfiintarea unui comitet pentru coordonarea generald si directia strategica a proiectului si a unui grup de coordonare in scolile participante pentru
a facilita implicarea partilor interesate, incurajand colaborarea si contributia din partea scolilor si a personalului, a parintilor, a posibililor parteneri
locali.

Al.2 Intalnire initiala

Prima intalnire fizica a personalului de conducere din institutiile de fnvatamant partenere care va lua parte la pilotare cu scopul de a stabili structuri
si procese de management de proiect. Stabilirea unui acord legal de proiect cu toate informatiile privind organizarea, aspectele etice, juridice si
administrative, servind ca ghid formal pentru intregul proiect. Durata: 2 zile. Locul de desfasurare: Sacele, Brasov. Nr participanti: 10.

A1.3 Intalniri regulate ale grupurilor de lucru
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Tntalniri virtuale vor avea loc in mod obisnuit pentru a supraveghea coordonarea proiectului, a urmari progresul, a aborda problemele de
implementare si a lua decizii strategice. Durata: 1-2 ore.

ntalniri virtuale la fiecare final de modul ale cadrelor didactice participante la pilotare cu managementul proiectului oferd oportunititi valoroase
pentru schimbul de experiente si modificarea strategiei de pilotare. Durata: 3-4 ore.

intalniri bi-anuale ale echipei largite de proiect (management si cadre didactice) servesc ca evenimente esentiale in cadrul proiectului, oferind
oportunitati nepretuite de schimb de cunostinte, creare de retele, colaborare si dezvoltare profesionald. Programate la interval de aproximativ 6
luni (lunile 1, 7 si 12), aceste trei intalniri faciliteaza implicarea si interactiunea intre partile interesate din proiect. Ele asigura progresul fara
probleme si succesul proiectului, oferind o platforma pentru toti partenerii pentru a analiza progresul, a impartdsi perspective, a discuta provocarile
si a asigura transparenta si responsabilitatea. Aceste intalniri permit planificarea strategica pentru fazele viitoare ale proiectului, aliniind
obiectivele, termenele si responsabilitatile pentru a mentine o directie clara si concentratd. De asemenea, se asigura ca orice provocari sunt
abordate in mod eficient, contribuind la succesul general. Durata: 2 zile. Locul de desfasurare: fiecare scoala partenerd, mai putin coordonatorul si
Scoala Rosia, gazduieste o intalnire, prin rotatie. Nr participanti: 40/intalnire (120 in total).

A1.4 Intalnire finala

Ultima intalnire fizica a personalului institutiilor de Tnvatamant din parteneriat serveste ca un rezumat al proiectului, evidentiind realizarile cheie,
provocarile, lectiile invatate, impactul si consideratiile viitoare privind sustenabilitatea si planurile de scalare. Aceasta intalnire va coincide cu o
conferinta finala a proiectului. Durata: 2 zile. Locul de desfasurare: Rosia (SB). Nr participanti: 100.

A1.5 Raportari si gestiunea financiara

Documentatie organizata pentru asigurarea transparentei, responsabilitatii si transferului de informatii de-a lungul ciclului de viata al proiectului
in interiorul parteneriatului si catre finantator si alte autoritati. Stabilirea de protocoale pentru gestionarea documentelor, controlul versiunilor si
raportare prin crearea de sabloane. Transmiterea raportarilor financiare treimestriale, a cererilor de finantare, transferul findurilor intre liderul de
parteneriat si parteneri.

Al1.6 Angajari si achizitii

Directorul fiecarei unitati de Tnvatamant este responsabil cu angajarea personalului suplimentar necesar implementarii proiectului, prevazuti in
afara organigramei (logoped, profesori de sprijin), si de achizitiile la nivelul unitatii de fnvatamant. Pentru organizatia coordonatoare, este
prevazuta angajarea unui achizitor care sa gestioneze achizitiile prin oferta publica prevazute in cererea de finantare.
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Resursele umane:
- cadrele didactice din invatamantul primar
- conducerea unitatilor de Tnvatamant
- experti din organizatiile partenere
Resurse materiale/ logistice implicate:
- spatii pentru intalniri

Activitatea 2: Formarea si mentorarea cadrelor didactice

Activitatea se concentreaza pe furnizarea unui cadru de formare cuprinzator pentru profesorii si personalul de conducere. Obiectivele sunt de a
dezvolta oportunitati de invatare in diferite formate (virtuale, fizice si mixte), de a oferi mentorat profesorilor care participa la pilotare, de a crea
formate practice de schimb de experienta si de a evalua impactul acestor formari asupra participantilor. Personalul implicat in management si
personalul didactic vor participa la o serie de programe de formare pe tematici aferente programului de pilotare, prin care sa dobandeasca
competentele necesare implementarii si desfasurarii proiectului pilot. Fiecare dintre aceste programe de formare, precum si detalii despre
modalitatea de desfasurare si resursele necesare sunt prezentate in continuare, dar acestea vor face obiectul unui plan mai detaliat odata cu
intrunirea Consiliului de conducere la inceputul proiectului.

A2.1 Formarea profesorilor pentru fnvatamant primar in domeniul ,Literatie”
Acest program de formare este dedicat celor 60 de cadre didactice care vor implementa la clasa modelul de predare-invatare-evaluare

diferentiate a noii discipline ,Literatie”, pe nivel. Programul de formare se va desfasura pe parcursul a 40 de ore, dintre care 20 de ore pentru
sesiuni formare fata in fata si 20 ore online. Livrarea programului de formare va avea loc in lunile 1 si 2 ale implementarii proiectului, in cadrul
scolilor participante. Atat sesiunile de formare, cat si evaluarea si oferirea de feedback vor fi facilitate de 1 trainer/formator din cadrul
organizatiei partenere care furnizeaza modelul si materialele de lucru.

A2.2 Mentorarea profesorilor pentru invatamant primar in domeniul , Literatie”

Acest program de mentorat este dedicat celor 60 de cadre didactice care vor implementa la clasa modelul de predare-invatare-evaluare
diferentiate a noii discipline ,Literatie”, pe nivel. Programul de mentorat se va desfasura pe parcursul intregului proiect, atat prin intalniri online
regulate cat si prin observare fizica a lectiilor. Planul concret de mentorat va fi elaborat in dupa formarea de la activitatea A2.1, in functie de
nevoile individuale ale cadrelor didactice, si va fi flexibil, putand fi modificat pe parcurs, in functie de modificarile observatiile mentorului si de
nevoile cadrelor didactice. Mentoratul va incepe in luna 3 de implementare a proiectului siva continua pana in ultima luna de implementare. Va
fi realizat de 1 trainer/mentor din cadrul organizatiei partenere care furnizeaza modelul si materialele de lucru. Cuantumul total al orelor de
mentorat este estimat la 300.
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A2.3 Formare cadre didactice din invatamantul gimnazial in domeniul ,Literatie”

Aceasta activitate este dedicata celor cel putin 60 de cadre didactice, profesori de discipline din invatamantul gimnazial, care vor fi formate in
metode de diagnoza a decalajelor de performanta in literatie si numeratie siin identificarea solutiilor disponibile la nivelul unitdtii de nvatamant
pentru recuperarea acestor decalaje. Programul de formare se va desfasura pe parcursul a 12 de ore, dintre care 4 fata in fata si 8 online sincron.
Livrarea programului de formare va avea locin lunile 8-10 ale implementarii proiectului, in cadrul scolilor participante. Atat sesiunile de formare,
cat si evaluarea si oferirea de feedback vor fi facilitate de 1 trainer/formator din cadrul organizatiei partenere care furnizeaza modelul si
materialele de lucru.

A2.4 Formarea profesorilor pentru invatamant primar in folosirea unui software bazat pe inteligenta artificiala in dezvoltarea competentei

,numeratie”

Acest program de formare este dedicat tuturor cadrelor didactice din fnvatamantul primar din scoile partenere. Programul de formare se va
desfasura pe parcursul a 10 de ore, online. Livrarea programului de formare va avea loc in lunile 1 si 2 ale implementarii proiectului. Sesiunile de
formare, evaluarea si oferirea de feedback continuu vor fi facilitate de 1 trainer/formator din cadrul organizatiei partenere care furnizeaza
software-ul.

A2.5 Formare si mentorare cadre didactice din invitdmantul primar si gimnazial in domeniul ,invitare” (a invatd sa inveti)

Acest program de formare este dedicat tuturor cadrelor didactice din invatamantul primar si gimnazial din scolile partenere. Este obligatoriu
pentru profesorii pentru fnvatamant primar care implementeaza pilotarea si optional pentru restul personalului din scoli. Se estimeaza ca cel
putin 100 de profesori vor beneficia de program, Programul de formare se va desfdasura pe parcursul a 40 de ore, dintre care 20 online, sincron, si
20 fata-in-fatain grupuri mici la nivelul scolii sau individual, in functie de nevoile fiecarui cadru didactic. Livrarea primei parti a programului de
formare va avea loc in lunile 3 si 4 ale implementarii proiectului, iar sesiunile fata-in-fata si individuale in lunile 3-19. Sesiunile de formare,
evaluarea, mentoratul si oferirea de feedback continuu vor fi facilitate de 1 trainer/formator din cadrul organizatiei care va fi selectata pentru
oferirea acestui serviciu.

A2.6 Formarea cadrelor didactice in vederea elaborarii si monitorizarii Planurilor Individualizate de Tnvitare

Acest program de formare este dedicat celor 60 de cadre didactice din invatamantul primar care implementeaza pilotarea si personalului de
conducere, dar este deschis si altor cadre didactice din scolile participante. Programul se va desfasura pe parcursul a 12 ore, online, in luna 1 de
implementare a proiectului, urmate de calupuri de cate 2 ore, online, la finalul fiecarui modul scolar.

Sesiunile de formare vor fi facilitate de 1 trainer/formator specializat in dezvoltarea si implementarea programelor de invatare personalizata.
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A2.7 Formare prin mobilitati: observari, feedback si evaluari colegiale

Activitate este conceputa pentru a oferi oportunitati de mobilitate pe termen scurt celor 60 de profesori pentru invatamant primar care participa
la pilotare, permitandu-le sa experimenteze diverse medii de invatare si cele mai bune practici din alte scoli partenere. Aceste mobilitati de 2-3 zile
sunt planificate strategic sa aiba loc intre perechi de scoli astfel incat toti profesorii sa cunoasca toate scolile partenere, permitand vizite la o
varietate de scoli din tara. Ele ofera profesorilor aflati in activitate participanti informatii de prima mana asupra practicilor de predare inovatoare,
incurajand o intelegere sio apreciere mai profunda a diferitelor contexte educationale. Aceasta expunere nu numai ca le imbunatateste dezvoltarea
profesionala, cili echipeaza si cu noi strategii si idei de implementat in scolile lor de acasd, promovand astfel educatia diferentiata mai eficient.
Planificarea vizitelor se va face de catre Comitetul de coordonare, iar participantii vor oferi feedback si evaluari colegiale gazdelor in baza unui
formular de observare specific pentru competentele vizate. Mobilitatile sunt planificate pentru lunile 4-16, adica in diferite faze ale anului scolar.
Fiecare mobilitate implica doi profesori selectati din scoli diferite care viziteaza o scoala partenera. Scoald gazda organizeaza si coordoneaza
programul.

Resursele umane:
- cadrele didactice din invatamantul primar
- conducerea unitatilor de invatamant
- cadre didactice din invatamantul gimnazial
- experti din organizatiile partenere
Resurse materiale/ logistice implicate:
- tablete/laptopuri pentru formare online
- materiale didactice pentru activitatile de formare
- spatii fizice pentru activitatile de formare

Activitatea 3: Implemetarea predarii diferentiate

Scopul activitatii este de a pilota efectiv modelul de predare diferentiata, pe nivel de dezvlotare a literatiei. Activitatile asigura ca conceptul
dezvoltat este implementat cu succes in practicile de predare de zi cu zi pentru a contribui la promovarea unei educatii de calitate si la
imbunatatirea rezultatelor invatarii.

A3.1 Evaluarea elevilor din clasele I-1V si distribuirea lor in grupe bazate pe nivelul competentei

n aceasta activitatea se va realiza evaluarea initiald a elevilor pe competenta , literatie”, utilizind un model complex care presupune observare si
teste cu durata de aproximativ o ora pentru fiecare elev. Dupa colectarea datelor, elevii vor fi grupati pe grupe de nivel, de la 1 1a 4. Pentru elevii
care au decalaje majore fata de grupa lor de varsta, se vor propune interventii cu profesori de sprijin sau, dupa caz, logoped. Dupa identificare,
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acesti elevi vor participa la activitati remediale special concepute pentru a-i ajuta sa imbunatateasca competentele deficitare (Activitatea 3.3).

Progresul tutror elevilor va fi monitorizat prin evaluari si teste ulterioare, folosind aceeasi metoda. Rezultatele acestor teste vor fi comparate cu
cele initiale pentru a evalua eficacitatea interventiei, dar si pentru re-distribuirea continua a elevilor in grupe de nivel noi, in functie de progres.

A3.2 Introducerea in orar a orelor de ,Literatie” si organizarea acestora

Activitatea presupune re-organizarea planului cadru astfel incat din disciplina Limba si comunicare/Limba si literatura romana se extrag 4 ore pe

” A
|

saptamana care devin ,Literatie”. Orarul va fi conceput astfel incat toti profesorii pentru invatamant primar vor avea ora de , Literatie” in acelasi
timp, o data pe zi, in patru zile ale saptamanii. In acele ore, elevii se prezinta la grupa proprie de nivel, indiferent de clasa sau profesorul cu care
lucreaza ei in mod normal (restul orelor se desfasoara cu clasa).

Disciplina noua va fi organizata pornind de la programa scolara pentru Limba si comunicare/Limba si literatura romana, dar va folosi metode de
lucru care dezvolta in mod specific literatia.

Reorganizare se face incepand cu modulul 3 al anului scolar, respectiv luna ianuarie 2025 (luna 3 a proiectului).

A3.3 Introducerea software-ului educational in componenta orelor de Matematica

Activitatea presupune folosirea la clasa a unui software educational care permite profesorului sa monitorizeze activitatile elevului si sa folsoeasca
inteligenta artificiala pentru a face un design al planului individual de invatare care sa asigure progresul in zona de proxima dezvoltare a copilului,
incurajand astfel obtinerea de rezultate vizibile ale invatarii. Software-ul prespune existenta unei tablete, a unui laptop sau a unui telefon smart
pentru fiecare elev.

La finalul fiecarui modul scolar, se vor evalua competentele si continuturile pentru care s-a facilitat invatare prin software. Testele vor fi
administrate pentru a evalua in ce masura elevii au atins rezultatele asteptate ale invatarii si in ce masura inregistreaza un progres mai rapid
decat colegi din alte clase unde nu se foloseste software-ul.

Software-ul va fi folosit incepand cu luna 3 a proiectului, din modulul 3 al anului scolar, si va acoperi maximum 50% din timpul de lucru la clasa.

A3.4 Introducerea in orele de ,Dezvoltare personala” a activitatilor care vizeaza competenta ,invatare”

Activitatea presupune includerea unor activitati ciclice care sa dezvolte elevilor capacitatea de a invata pe un continuum de la non-learner,
beginner, performer, directed, independent si agile learner. Desi este mai greu de evaluat, la finalul fiecarui modul scolar profesorii vor evalua
per total progresul elevilor in dezvoltarea competentei reflectata in motivatia de invatare, strategii de invatare, acceptarea sau solicitarea
sarcinilor provocatoare in invatare, dezvoltarea obiceiurilor mintii.

Activitiatea incepe din modulul 4 al anului scolar si continua pe toata durata pilotarii.

A3.5 Activitati de logopedie, sprijin educational si tutorat individual
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Pentru elevii din ciclul primar care au nevoie de sprijin Tn grupuri mai mici sau de tutorat individual conform planurilor individualizate de invatare

realizate de profesorul de la clasa, fie din motive de decalaj in invatare fie datorita unor nevoi speciale identificate, se organizeaza activitati de
logopedie sau de sprijin educational. Se estimeaza ca cel putin 200 din cei 900 de elevi vor beneficia de un tip de sprijin din aceasta categorie.
Elevii vor fi evaluati conform prevederilor planurilor individuale de invatare, iar volumul total de ore de sprijin sau logopedie depinde de
progresul inregistrat. Activitiatea incepe din modulul 2 al anului scolar si continua pe toata durata pilotarii.

A3.6 Activitati de educatie non-formala cu intreaga familie (elevii si parintii)

Scopul activitatii este de a crea legaturi intre mediul educational din scoala si viata reala a elevilor prin implicarea intregii familii in activitati de
invatare non-formala. Aceste activitati de invatare se vor concentra pe necesitatea si relevanta invatarii, construind cadre in care familia sa poata
sprijini elevul in dezvoltarea celor trei competente vizate de proiect. Activitatile se vor desfasura bilunar si vor fi optionale pentru parinti. Se
estimeaza ca un numar de 200 de famili (300 de parinti) vor participa la cel putin o activitate de invatare non-formala pe durata proiectului.

Resursele umane:

- cadrele didactice din invatamantul primar

- conducerea unitatilor de Tnvatamant

- persoana responsabila cu elaborarea orarului la nivelul scolii

- logopezi si profesori de sprijin angajati in afara organigramelor scolilor
Resurse materiale/ logistice implicate:

- materiale didactice pentru competenta literatie

- software pentru competenta numeratie

- tablete/laptopuri pe care sa fie folost software-ul

- materiale didactice pentru competenta invatare

- materiale educationale pentru activitatile non-formale cu parintii

Activitatea 4: Monitorizare si evaluare
Scopul activitatilor este asigurarea calitatii inalte atat a proceselor, catsi a rezultatelor prin monitorizare si evaluare pe baza unor criterii,
instrumente si proceduri adecvate concret, la nivelul activitatii se urmareste:
- stabilirea unui consiliu de calitate si a unui plan de gestionare a calitatii, subliniind in mod clar criteriile, instrumentele si procedurile
adecvate
- implementarea controlului calitatii, inclusiv monitorizarea ciclului de feedback al profesorilor si al elevilor, in conformitate cu
managementul calitatii
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- asigurarea ca rezultatele proiectului indeplinesc standardele specifice de calitate si indeplinesc cerintele partilor interesate

A4.1 Consiliul calitatii
nfiintarea unui Consiliu al calitatatii care s§ mentind standardele de calitate, garantand integritatea si eficacitatea rezultatelor proiectului. Din

acest consiliu fac parte doi reprezentati ai scolilor, cate un reprezentant al celor doua organizatii partenere, un reprezentant al furnizorului
extern selectat pentru asigurarea serviciilor de monitorizare si evaluare a impactului. Consiliul se Tntruneste virtual ori de cate ori este nevoie, dar
cel putin o data la finalul fiecarui modul scolar.

A4.2 Planul de Asigurare a Calitatii
Stabilirea unei structuri de raportare si a unor forme de evaluare periodica a calitatii pentru a revizui fiecare proces, etapa, eveniment, rezultat si

livrabil, inclusiv metode si instrumente adecvate pentru a asigura functionarea eficienta a transferului de informatii in ciclul de feedback, precum
si dezvoltarea unui plan de management al calitatii. Stabilirea procedurilor de monitorizare si evaluare a activitatilor proiectului pentru a asigura
conformitatea cu standardele de calitate, precum si efectuarea de audituri si revizuiri periodice de calitate pentru a identifica domeniile de
imbunatatire. Procedurile initiale vor fi realizate de Consiliul calitatii pana la finalul primei luni de implementare a proiectului.

A4.3 Rapoarte intermediare de monitorizare si control al calitatatii

Rapoarte cuprinzator care evalueaza calitatea si performanta proiectului la intervale de 3 luni. Vor fi elaborate regulat rapoarte de progres si
feedback formativ catre managementul de proiect pe activitatile de formare, mentorat si predare-invatare-evalaure pentru a imbunatati
procesele si rezultatele pe tot parcursul ciclului de viata al proiectului. Primul raport va fi prezentat in luna 4 pentru primele trei luni, apoi cu o
regularitate trimestriala. Raportul va fi elaborat de furnizorul extern selectat pentru monitorizarea si evaluarea calitatatii si impactului, cu
contributii din partea Consiliului calitatii in baza procedurilor de colectare a datelor aprobate la nivelul parteneriatului.

A4.4.Raport final de evaluare si impact

Raportul final de evaluare sumativa ca judecata concludenta a calitatii. Acesta va face parte din Raportul final al proiectul ui si va servi drept
instrument de ,lectii Tnvatate” pentru a imbunatati planificarea siimplementarea proiectelor viitoare. De asemenea, va evalua impactul pilotarii
pe baza indicatorilor din cererea de finantare si va propune modalitati de sutenabilitate si scalare la nivel national. Raportul va fi elaborat de
furnizorul extern selectat pentru monitorizarea si evaluarea calitatatii si impactului, pe baza observatiilor si cercetarilor de pe toata durata
implementarii, cu contributii din partea Consiliului calitatii, in baza procedurilor de colectare a datelor aprobate la nivelul parteneriatului.

Resursele umane:
- cadrele didactice din invatamantul primar
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- conducerea unitatilor de Tnvatamant

- expertii externi achizitionati ca furnizori ai serviciilor de monitorizare si evaluare de impact
Resurse materiale/ logistice implicate:
- spatii pentru intalniri

Activitatea 5: Diseminare si sustenabilitate
Accentul principal al acestei activitati este pe diseminarea rezultatelor proiectului si asigurarea impactului acestuia. Pentru a asigura un impact
larg, sustinut si eficient al rezultatelor si initiativelor proiectului, aceasta activitate dezvolta o strategie de diseminare cu mai multe fatete care

are loc de la inceput pe parcursul tuturor fazelor ciclului de viata al proiectului de 2 ani, cu informare si diseminare continua a rezultatului catre
publicul larg dincolo de scolile partenere. Componentele esentiale vizate sunt

e cresterea vizibilitatatii si constientizarii proiectului si a rezultatelor sale prin planuri detaliate de publicitate si campanie media, precum si
materiale de difuzare

® implicarea publicului-tinta si a partilor interesate n activitatile proiectului
® maximizarea impactului si sustenabilitatea proiectului printr-o exploatare eficienta a rezultatelor prin identificarea cailor pentru

sustinerea si dezvoltarea realizarilor proiectului dincolo de durata proiectului

A5.1 Pagina social media a proiectului pilot

Planificarea, dezvoltarea si mentinerea unei pagini de social media dedicata experientelor proiectului de pilotare, care serveste drept campus
digital pentru diseminare si poate fi utilizata dincolo de ciclul de viata al proiectului. Pagina va cuprinde informatii despre proiect, despre
conceptele pilotate, va prezenta rapoarte, testimoniale si provocari ale pilotarii. Fiecare unitate de invatamant va produce postari, dar pagina va
fi coordonata de Scoala gimnaziala Gearmata. Se estimeaza un reach de 10.000 de urmaritori pana la finalul proiectului.

A5.2 Prezentarea proiectului la diverse evenimente de networking

Integrarea si prezentarea proiectului in evenimente de networking in domeniul educatiei asigura angajamentul proactiv si schimbul de cunostinte
intre partile interesate. De asemenea, scolile vor prezenta proiectul la diverse evenimente regionale, atat autoritatilor publice cat si publicului
larg. Scolile vor comunica la toate sedintele cu parintii, pe toate coclurile de invatare, evolutia proiectului. Se estimeaza ca proiectul va fi
prezentat la cel putin 200 de evenimente de acest tip.

A5.3 Briefu-uri de politici publice
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Dezvoltarea de briefuri de politici publice concise bazate pe rezultatele monitorizarii si evaluarii de impact a proiectului, pe toate cele trei

competente vizate de pilotare. Aceste brief-uri au scopul de a oferi perspective si recomandari bazate pe dovezi pentru factorii de decizie.
Aceasta implica sintetizarea rezultatelor cercetarii, analiza politicilor existente, elaborarea de briefuri clare si diseminarea acestora cdtre partile
interesate vizate, respectiv autoritatile publice din domeniul educatiei, organizatii non-guvernamentale, patronate. Se estimeaza ca cel putin 100
de organizatii vor primi biref-uri despre rezultatele proiectului.

A5.4 Campanie de informare prin mass-media locala si nationala

Avand in vedere interesul major al mass-mediei pentru reforma educationala, vom transmite informatii in mod regulat presei cu privire la proiect
si la rezultatele sale. Estimam ca un numar de 10 articole sau emisiuni audio-video vor fiproduse pe tema proiectului.

Resursele umane:

- cadrele didactice din invatamantul primar

- conducerea unitatilor de invatamant

- expertii externi achizitionati ca furnizori ai serviciilor de monitorizare si evaluare de impact
Resurse materiale/ logistice implicate:

- calculator/laptop

Demonstrati ca planul de pilotare adreseaza cel putin doua din urmatoarele prioritati:
1. Managementul unitatii de invatdamant, inclusiv finantare alternativa

. Elemente inovative la nivel de curriculum, plan cadru, arii curriculare, programe scolare

. Metode si standarde de evaluare a performantelor elevilor

. Metode de evaluare institutionald si asigurare a calitatii

. Dezvoltarea carierei didactice

. Incluziunea elevilor cu CES in invatamantul de masa.

oOUnNhL,WN

Proiectul adreseaza prioritatile:

- P2: prin introducerea unei noi discipline, , Literatie”, cu ore proprii in planul cadru pentru ciclul primar si o programa scolara adaptata din
programa la Limba si comunicare/Limba si literatura roméana; proiectul introduce si metode de lucru noi, bazate pe abordare a procesului
de invatare, pe grupe de nivel formate din perspectiva nivelului actual de competenta al elevului si a zonei de proxima dezvoltare.

- P3: prin introducerea unui model de evaluare specific competentei de literatie Tn baza caruia se realizeaza planuri individuale de Tnvatare
si se urmareste progresul elevului pe o competenta, mai degraba decat pe o disciplina scolara; mai mult, se introduce folosirea

29



Finantat de
Uniunea Europeana
NextGenerationEU

M » | Planul National
de Redresare si Rezilienta

inteligentei artificiale pentru monitorizarea continua a progresului elevului si pentru sprijinirea profesorului in design-ul planului
individualizat de invatare.

- P6: prin alocarea de resurse si crearea de mecanisme de tutorat individual sau de lucru in grupuri mici, cu profesori de sprijin, in timpul
scolii si nu ca fnvatare remediala sau after-school; prin alocarea de logopezi care sa adreseze in mod constant si imediat problemele de
dezvoltare ale elevilor.

Activitatile propuse de unitatea/unitatile de invatamant in cadrului planului de pilotare, de inovare educationala sau de
experimentare a unor masuri individuale, specifice, pentru a testa abordari noi, inovative, de predare-invatare-evaluare, de
eficientizare a costurilor, de digitalizare sau de colaborare cu comunitatea locala.

Masurile pilotate trebuie sa aiba potential de a imbunatati rezultatele pilotarii performantele elevilor, practicile de lucru in
unitatea/unitatile de invatamant, starea de bine a participantilor la procesul de educatie, in general calitatea procesului did actic.

Prezentarea derogarilor necesare implementarii interventiilor propuse spre pilotare la nivelul unitatii de invatamant.

In vederea implementarii disciplinei , Literatie” si a alocarii elevilor din ciclul primar pe grupe de nivel, este necesara derogare de la prevederile
OM nr. 3.371 din 12 martie 2013 privind aprobarea planurilor-cadru de invatamant pentru invatamantul primar si a Metodologiei privind
aplicarea planurilor-cadru de invatamant pentru invatamantul primar.

Descrieti rezultatele asteptate ca urmare a implementarii activitatilor proiectului

Sunt vizate urmatoarele rezultate:

- un model alternativ de dezvoltare a alfabetizarii functionale va fi fost pilotat si evaluat din perspectiva impactului asupra elevilor si a
efectelor pe scara mai larga

- unraport final va propune modalitati concrete de scalare a modelului alternativ la nivel de sistem de invatamant

- 900 de elevi din clasele I-1V din formatiunile de studiu care incluse in pilotare isi vor fi imbunatatit competentele de literatie, numeratie si
invatare

- 200 de elevi din clasele I-1V din formatiunile de studiu care sunt incluse in pilotare vor fi beneficiat de sprijin individual sau logopedie
dedicate cresterii nivelului lor de performanta scolara

- 60 de cadre didactice, profesori pentru Tnvatamantul primar, vor fi fost formate si mentorate in metode specifice de predare-invatare-
evaluare a competentelor de literatie, numeratie si invatare
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- 60 de cadre didactice, profesori pentru Tnvatamantul primar, vor fi fost formate si mentorate in utilizarea software-urilor bazate pe
inteligenta artificiala in procesul de predare-invatare-evaluare la matematica

- cel putin 60 de cadre didactice, profesori de discipline din invatamantul gimnazial, vor fi fost formate Th metode de diagnoza a decalajelor
de performanta in literatie si numeratie siin identificarea solutiilor disponibile la nivelul unitatii de invatamant pentru recuperarea
acestor decalaje

- 100 de cadre didactice, profesori de discipline din Tnvatamantul gimnazial, vor fi formate si mentorate in implementarea unor metode de
dezvoltare a competentei de invatare (a nvata sa inveti)

- Sdirectori si 8 directori adjuncti vor fi fost formati si mentorati in monitorizarea, diagnoza si remedierea aspectelor legate de dezvoltarea
competentelor literatie, numeratie si invatare la nivelul ciclurilor primar si gimnazial.

- cel putin 300 de parinti vor fi dezvoltat abilitati de sprijinire a copiilor in imbunatatirea performantelor academice

Implicarea altor actori interesati in derularea planului de pilotare, daca este cazul. Se poate anexa acordul de colaborare, dupa caz

Implemetarea pilotarii va fi sustinuta printr-un acord de parteneriat cu Asociatia OvidiuRo si Asociatia , Toti copiii citesc”. Ambele organizatii au
experienta vasta in elaborare si sustinerea unor programe de dezvoltare a alfabetizarii la prescolari si elevi. Exista un acord de parteneriat semnat
intre cele doua asociatii si liderul de proiect.

Prezentati modalitatea de monitorizare si de evaluare a proiectului. Va rugam sa includeti metodologiile concrete de monitorizare
si evaluare a procesului, a rezultatelor si a impactului (inclusiv repere majore, indicatori masurabili, etc.).

Pentru monitorizarea si evaluarea progresului si impactului proiectului se vor utiliza urmatoarele metode si indicatori:

1. Indicatori cantitativi:

e Numarul de profesori care participa la programele de formare.

e Numarul de sesiuni de formare desfasurate.

e Numarul de interactiuni facilitate intre profesori din scolile din parteneriat
e Numar de sesiuni de mentorat solicitate la initiativa profesorilor

¢ Rate de folosire a software-ului pentru matematica si valorile online detaliate privind invatarea

e Numarul de resurse de alfabetizare folosite sau dezvoltate (de exemplu, numarul de planuri de lectie)
e Numarul de planuri individualizate de invatare

e Numarul de brief-uri de politici elaborate si impartasite cu feedback de la partile interesate relevante
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e Numarul de cadre didactice si elevi care raporteaza o incredere crescuta in capacitate de a fnvata independent.

Acesti indicatori vor fi masurati Tnainte si dupa interventie prin instrumente de specifice, precum si instrumente de evaluare validate, cum ar fi
TPACK (Schmidt et al., 2009) si instrumentele de auto-reflectie.

2. Indicatori calitativi:

¢ Feedback din partea participantilor cu privire la calitatea si relevanta programelor de formare.

e Studii de cazcare evidentiaza impactul formarilor asupra practicilor de predare si a rezultatelor invatarii elevilor.

e Perceptiile partilor interesate cu privire la eficacitatea si relevanta proiectului. Evaluari ale schimbarilor de comportament, atitudini ale
profesorilor participanti.

e Evaluari calitative ale contributiei proiectului la promovarea alfabetizarii in educatie.

Abordarea evaluarii bazata pe cercetare, printr-un furnizor extern de servicii de evaluare continua si de impact, prevede o abordare a dezvoltarii
cu metode mixte, ceea ce inseamna ca datele calitative vor fi utilizate pentru a oferi informatii valoroase ca evaluare formativa, pentru a informa
eforturile de dezvoltare incrementale si iterative. Spre deosebire de evaluarea sumativa prin indicatori cantitativi de participare, cu cat feedback-
ul calitativ este mai critic si potential negativ, cu atat va ajuta mai mult efortul de imbunatatire a rezultatelor generate in fiecare activitate.

3. Metodele de evaluare includ:

e Evaluare de referinta: va fi efectuat o evaluare initiala pentru astabili nivelul actual de literatie, numeratie si dezvoltare a competentei de invatare.
e Monitorizarea progresului: vor fi pregatite rapoarte regulate de progres, inclusiv masuri cantitative si calitative, pentru a urmari progresul
proiectului.

e Revizuire anuala: va fi efectuata o revizuire anuala pentru a evalua progresul general si pentru a identifica orice ajustari necesare.

e Evaluare finala: va fi efectuata o evaluare finala pentru a evalua impactul proiectului, eficacitatea si indeplinirea cu succes a obiectivelor acestuia
si pentru a propune masuri de sustenabilitate si scalare.

* Mecanisme de feedback: Feedback-ul participantilor, partilor interesate si partenerilor va fi solicitat prin sondaje, interviuri si studii de caz pentru
a aduna informatii si pentru a identifica domeniile de imbunatatire.

Implicarea partilor interesate

Proiectul va implica partile interesate si va valorifica expertiza acestora. Vom propune infiintarea, impreuna cu promotorii altor proiecte de pilotare,
a unui consiliu consultativ mixt format din scolile pilot, pentru diseminarea resurselor proiectului si a celor mai bune practici catre comunitatile
relevante de invatare si pentru a asigura o informare reciproca cu privire la impactul unor masuri similare sau cu abordari similare. In Consiliul
consultativ vor fi invitati is reprezentanti aistakeholderilor din comunitati si ai autoritatilor educationale nationale si regionale, cu scopul de a oferi
indrumari si recomandari in ceea ce priveste relevanta si scalabilitatea rezultatelor, dar si pentru a crea sinergii intre pilotari si politici regionale,
locale si nationale. Consiliul consultativ va oferi autoritatilor baza pentru a discuta rezultatele investitiilor in aceasta componenta si modul in care
acestea vor fi utilizate Tn continuare de scoli si alte institutii de invatamant.

Riscuri anticipate, masuri de diminuare propuse si implicatii etice
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Va rugam sa mentionati ce riscuri posibile ati identificat in implementarea proiectului de pilotare si cum preconizati ca ar fi putea
fi depasite. Totodata, va rugam sa prezentati analiza implicatiilor etice si modalitatile prin care se asigura respectarea drepturilor
copilului, conform legislatiei in vigoare, in acord cu codul de etica si conduita al unitatii.

Riscuri anticipate:
1. Obstacole organizationale in calea parteneriatului (scoli, profesori) - risc mediu
- Masuri de diminuare: Tn multe locuri, institutiile de Tnvdtdmant sunt deja suprasolicitate de provocarile de zi cu zi. Cadrele didactice
si elevii pot manifesta reticenta fata de noile metode de evaluare si predare si de organizare a grupelor de studiu. Partile interesate,
inclusiv administratorii scolilor, profesorii si sindicatele profesorilor, reprezentantii parintilor, au fost si sunt implicate in proiect
din faza de planificare, pentru a-si discuta preocuparile si pentru a aborda potentiala rezistenta. Au avut loc intalniri cu profesorii
ce urmeaza a participa la pilotare in toate scolile participante sis-a raspuns la ingrijorarile si temerile lor. Este dezvoltata o strategie
de comunicare clara pentru a promova beneficiile si valoarea adaugata a modelului propus pentru scoli, elevi si profesori, punand
accent pe imbunatatirea rezultatelor, dezvoltarea profesionala a cadrelor si reducerea dificultatii actului educational pentru toate
partile implicate prin concentrarea si specializarea pe niveluri de literatie. Parteneriatele de succes existente deja cu cele doua
asociatii partenere si initiativele pilot din cadrul sistemului de invatamant deja in derulare au valorificate pentru a prezenta
impactul potential si beneficiile proiectului.
2. Posibilitatea ca indicatorii cantitativi sau calitativi ai proiectului sa nu fie atinsi pe deplin - risc mediu
- Masuri de diminuare: Pe toata durata proiectului, indicatorii si activitatile vor fi monitorizate indeaproape de catre lider, de
comitetul de coordonare si de evaluatorii externi contractati, care vor furniza rapoarte periodice. Va fi elaborat un plan de
interventie cuprinzator imediat ce se constata, pe parcursul implementarii, ca indicatorii risca sa ramana neatinsi, cu accent pe
eliminarea cauzelor, masuri preventive si corective, sau, in ultima instanta, modificarea contractului de finantare.
3. Bugetul insuficient pentru activitatile planificate - risc mediu
- Masuri de diminuare: Monitorizarea regulata a bugetului proiectului va urmari cheltuielile in raport cu activitatile planificate si
soldurile ramase. in plus, va fi efectuatd monitorizarea periodicd a costurilor suportate de fiecare partener.
4. Volumul mare de munca al personalului in alte activitati — risc scazut
- Masuri de diminuare: Activitatile proiectului au fost planificate cu atentie, acordandu-se prioritate celor cu cea mai lunga durata.
Volumul de lucru al personalului ar putea creste prin alocarea de sarcini suplimentare de la nivel national, independent de
mangementul intern al scolii, insa aceasta situatie va fi luata in considerare in timpul desfasurarii activitatii, cu redistribuire intre
membrii echipei, dupa caz. In plus, exista resurse alocate in proiect pentru angajarea de resurse umane suplimentare, punctual,
acolo unde este inevitabil.
5. Neindeplinirea activitatilor la timp — risc mediu
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- Masuri de diminuare: Termenele au fost discutate si convenite in prealabil intre parteneri, cu monitorizare continua pentru a se
asigura ca finalizarea sarcinilor este aliniatd cu calendarul. Tn plus, anumite sarcini ale proiectului vor rula concomitent pentru a
maximiza eficienta. Tn cazul in care apar intarzieri, calendarul va firevizuit pentru a introduce flexibilitate, in special atunci cand se

abordeaza riscurile legate de personal si resurse sau cand intarzierile se datoreaza unor factori externi ce tine de contractare sau
re-organizarea anului scolar.

6. Obstacole legale silegi conflictuale privind protectia datelor - risc mediu
- Masuri de diminuare: Tn trecut, preocuparile privind protectia datelor au condus la interzicerea temporara a serviciilor Al in UE (de
exemplu, ChatGPT in Italia in martie 2023). Pentru a atenua impedimentele legale si pentru a aborda provocarea diferitelor cadre
juridice, proiectul va efectua o analiza juridica amadnuntita si o evaluare a impactului privind protectia datelor de la inceput. Acest
lucru va informa dezvoltarea strategiilor pentru a asigura conformitatea cu legile relevante privind protectia datelor, cum ar fi
GDPR, prin masuri solide de securitate a datelor, obtinerea consimtamantului si aderarea la principiile de minimizare a datelor. De
asemenea, vor fi stabilite politici si orientari clare pentru utilizarea etica si responsabila a instrumentelor si datelor Al in mediile
educationale.
7. Technological disruptions —risc scazut
- Masuri de diminuare: Progresele tehnologice neasteptate, cum ar fi aparitia de noi asistenti Al cu capacitati fara precedent, pot
necesita revizuirea analizei initiale a contextului sia ipotezelor care stau la baza selectiei software-ului in proiect. Cercetarea bazata
pe proiectare, care este fundamentul procesului de evaluare externa, sprijina in mod inerent ajustari iterative la fiecare etapa a
proiectului. Cu toate acestea, proiectul se straduieste sa incorporeze in mod proactiv pregatirea pentru schimbari tehnologice
rapide de la inceputul proiectului ca o abilitate fundamentala in cadrul pregatirii profesorilor.
8. Lipsa resurselor tehnice —risc scazut
- Masuri de diminuare: Lipsa echipamentelor necesare pentru desfasurarea evaluarilor digitale si a procesului de autoevaluare
institutionald poate afecta implementarea proiectului. in elaborarea proiectului au fost eliminate nevoile de achizitii de
infrastructura noua, iar instrumentele ce vor fi folosite sunt compatibile cu o varietate de hardware, pentru a permite folosirea
intregii infrastructuri digitale recent innoite in toate scolile participante.

9. Dificultati Tn coordonare — risc scazut
- Masuri de diminuare: Coordonarea intre scolile partenere si alti actori implicati poate fi provocatoare. A fost stabilit un plan clar

de comunicare si un calendar de intalniri periodice pentru monitorizarea progresului, raportare si rezolvare a intarzierilor.

Implicatii etice:
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Respectarea drepturilor copilului si riscul segregarii aufostabordate ca potentiale implicatii etice de-a lungul discutiilor cu cadrele didactice

si parintii in etapele de pregatire a proiectului.

In cazul drepturilor copilului, proiectul urmareste sa garanteze dreptul fundamental al copilului la o educatie de calitate, relevanta, care
nu se materializeaza momentan datorita tratarii uniforme, nediferentiate a copiilor, in procesul educational. Astfel, prin implementarea de
solutii diferentiate, a unor planuri individualizate de invatare, sunt promovate drepturile copilului.

n ceea ce priveste potentialul risc de segregare pe grupe de abilitati, acesta este evitat datorita caracterului temporar si limitat al separarii
pe grupe. Este vorba de o separare pe nivel de abilitati la un moment dat, nu permanent, in scopul facilitarii lucrului cu colegi care se afla
in acceasi zona de dezvoltare a competentei si avanseaza inspre acceasi zone de proxima dezvoltare. Fiecare elev va evolua n ritmul
propriu, astfel incat unii vor trece la nivelurile superioare mai rapid decat altii, formand grupe noi, cu colegi noi care se gasesc la momentul
respectiv in acceasi zona de performanta. Procesul nu este unul care inchide drumul dezvoltarii si il fixeaza pe elev la un anumit nivel, ci,
dimpotriva, deschide acest drum, ii masoara abilitatile la un moment dat ca o etapa in dezvoltarea proprie si ii pune la dispozitie
instrumente potrivite pentru acel moment, ajutandu-l sa progreseze mai eficient, sa treaca din zona de confort in zona de performanta si
invatare.

Implicatiile etice legate de folosirea Inteligentei Artificiale se refera la protectia datelor personale ale elevilor. La 13 martie 2024,
Parlamentul European a adoptat oficial Legea privind inteligenta artificiala a UE (,Legea Al”) cu o mare majoritate de 523-46 de voturi in
favoarea legislatiei. Actul Al este prima lege orizontalad si de sine statatoare din lume care guverneaza IA si o lege de referinta pentru UE.
Parteneriatul va implementa cu strictete prevederile din acest act cu privire la folosirea Al in educatie, respectiv verificare constanta a
stocarii si transferului de date doar de catre persoane care au acest drept in relatie cu elevii prin prisma relatiei elev-scoald. Astfel, datele
nu vor fi transferate catre terti, nu vor fi stocate in afara UE, si nu vor servi drept baza pentru profilarea elevului dincolo de nevoia de
identificare a zonei de proxima dezvoltare si de stabilire a sarcinilor care pot sa duca la o invatare eficienta.

Prezentati indicatorii utilizati pentru determinarea nivelului de realizare a obiectivelor proiectului
Denumirea indicatorului Valorile minime ale
In cazul parteneriatelor, valoarea minima a indicatorilor de rezultat se multiplica in functie de numarul scolilor- | indicatorilor pentru un UIP
pilot care se vor asociain cadrul parteneriatului. Coeficientul de multiplicare este 0.85 aplicat indicatorului minim
inmultit cu numarul de parteneri.
Nr elevilor implicatiin activitati incluse in planul de pilotare 900
Plan de dezvoltare institutionald elaborat si aplicat pe o perioada de 1 an scolar 5
Numar cadre didactice si personal care este implicat in managementul educational care beneficiaza de programe | 100
de formare
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Calendarul activitatilor proiectului, unde luna 1 este noiembrie 2024, iar luna 17 (ultimaluna) este martie 2026

Activitate/luna

Management de proiect

Intahniri de proiect (fizice si virtuale)
Formare profesori inv primar ,Literatie”
Mentorat profesori inv primar ,Literatie”
Formare/mentorat prof gimnaziu ,Literatie”
Formare prof inv primar soft ,numeratie”
Formare cadre did ,invatare” (a nvatd sa inveti)
Formare cadre ,Planuri indivd de invatare”
Mobiitati de invatare profesori inv primar
Evaluare inttiala elevi pe cele 3 competente
Evaluare punctuala, de progres

Pilotarea celor trei componente curriculare
Activitati de logopedie si sprijin individualizat
Activitati de educatie non-formala cu parinti
Monitorizare si evaluare continue

Rapoarte periodice de monitorizare/evaluare
Raport final de evaluare

Lansare/mentinere pagina de social media
Bierf-uri de politici publice

Evenimente de networking si mass-media

Impactul preconizat al proiectului

Va rugam sa descrieti concret ce schimbare va produce pilotarea pe termen scurt, mediu si lung. Va rugam sa explicati cum vor
imbunatati rezultatele pilotarii performantele elevilor, practicile de lucru in unitatea/unitatile de invatamant, starea de bine a
participantilorla procesul de educatie, calitatea generala a invatamantului, cum vor fi atinse si implicate grupurile tinta (inclusiv
institutiile participante, partile interesate), modul in care acesta va beneficia grupul tinta.

Proiectul va avea un impact direct pozitiv asupra rezultatelor tnvatarii la elevii implicati in pilotare, asupra cadrelor didactice implicate, precum si
la nivel institutional prin cresterea performantei medii a scolilor la evaluarile standardizate/nationale si reducerea abandonului scolar. Exista un
potential impact, in functie de rezultatele concrete, si asupra elaborarii politicilor publice in domeniul educatiei.

Proiectul isi propune sa implementeze si valideze o alternativa de organizare a proicesului de predare-invatare-evaluare la ciclul primar prin care
sa creasca In mod semnificativ gradul de alfabetizare functionala a elevilor din grupul tinta la intrarea Tn gimnaziu, facilitand astfel dezvoltarea
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competentelor superioare aferente invatamantului secundar, cu implicatii masive pe termen lung. Avand un accent puternic atat pe competentele

cheie (literatie, numeratie, invatare) cat si pe transformarea digitala si folosirea Al pentru sprijinirea fnvatarii, initiativa isi propune sa se asigure ca
profesorii sunt pregatiti, rezistenti si dotati cu abilitatile si cunostintele necesare pentru a integra eficient instrumentele si expertiza noua in
practicile lor de predare. in acest fel, proiectul va spori si atractivitatea profesiei didactice prin stabilirea profesorilor ca actori cheie intr-o
transformare de sistem care include personalizarea invatarii prin abordari care usureaza munca la clasa si prin utilizarea responsabila a gruparii
temporare pe nivel de abilitati ca stadiu de dezvoltare si pe utilizarea la fel de responsabila ainteligentei artificiale.

Proiectul va oferi factorilor de decizie politica cunostinte si dovezi actualizate cu privire la modul in care institutiile de Tnvatamant pot contribui, ca

urmare a descentralizarii procesului curricular si implementarii unor modele alternative, la cresterea rapida si semnificativa a performantelor
elevilor in dommeniile competentelor cheie.

Proiectul are obiective specifice cuantificabile:

e Formarea a cel putin 100 de cadre didactice din 5 unitati de invatamant din regiuni diferite prin programe de formare pentru dezvoltarea
competentelor literatie, numeratie si invatare la ciclul primar si sustinerea acestora pe perioada ciclului gimnazial

¢ Imbunatatirea competentelor de literatie, numeratie si invatare a cel putin 900 de elevi pe durata de implementare a proiectului finantat

¢ Crearea a cel putin 5 comunitati de invatare active in jurul scolilor participante, formate din cel putin 60 de parinti fiecare

Impact pe termen scurt:

¢ Dezvoltarea si pilotarea unui program comun alternativ pentru ciclul primar bazat pe proces educational diferentiat in funcite de nivelul de
abilitati si zona de proxima dezvoltare.

e imbunatatirea rezultatelor la evaludrile nationale de clasa a Il-a si a IV-a prin imbunatatirea competentelor de literatie, numeratie si invatare.

e Tncurajarea cooperarii stranse intre cadre didactice, personal de conducere, personal de sprijin/auxiliar si parinti in vederea imbunatatirii
perfomantei elevilor.

¢ Imbunatatirea competentelor si practicilor de predare-invatare-evaluare ale profesorilor din scolile participante, inclusiv legate de inovatiile
existente si practicile eficiente in utilizarea tehnologiilor digitale si a inteligentei artificiale in sprijinirea nvatarii.
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e O structurd de colaborare puternica si durabild intre scolile partenere, cu schimburi de experienta si instrumente de feedback colegial.

e imbunatatirea abilitatilor parintilor participanti de a sprijini invatarea copiilor.

Pe termen mediu, proiectul va:
« imbunatiti rezultatele la evaludrile nationale de clasaa Vl-asi a Vlll-a, 0 data cu trecerea grupului tinta in ciclul superior.

e Imbunatati rezultatele invatarii la ciclul gimnazial, permitand profesorilor de discipline sa se conceptreze mai usor pe nivelul superior al
competentelor.

» Stabili o retea de comunitati de practica drept posibile centre de inovare cu impact pozitiv asupra comunitatilor locale. .

e Extinde programul alternativ de invatare bazat pe nivel de abilitati si programele de mobilitate pentru profesori la intreg ciclul primar pana la
finele anului scolar 2027-2028.

Pe termen lung, proiectul va:

e Stabili un model alternativ de lucru la ciclul primar care poate sa devina parte a unor politici publice, a unor programe de formare a cadrelor
didactice la nivel national, sau a procesului de descentralizare a unitatilor de Tnvatamant din sistemul preuniversitar.

e Stabili un model care sa devina precursorul altor initiative integrate de formare a profesorilor, care imbundtatesc profesia didactica si promoveaza
dezvoltarea unei agilitati in Tnvatare la nivelul tuturor elevilor romani.

Proiectul se aliniaza si sprijind politicile cheie ale Ministerului Educatiei in privinta cresterii nivelului de alfabetizare functionala printr-o interventie
timpurie in parcursul scolar si, in acelasi timp, poate sprijini implementarea, pe termen lung, a prevederilor Legii invatamantului preuniversitar care
vizeaza lansarea unui program national de alfabetizare, unor programe nationale de formare a profesorilor in aceste domenii, precum si construirea
portofoliului CNFDCD. De asemenea, se aliniaza cu recomandarile institutiilor internationale (OCDE, CE, Banca Mondiala) in ceea ce priveste
descentralizarea si subsidiaritatea sistemului de invatamant.
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Planul de achizitii

VEZI LA FINALUL APLICATIEI

Colectarea si furnizarea datelor privind beneficiarul real (Numele destinatarului final al Fondurilor) / Sectiunea 15 din Ghid
(completat de /pentru fiecare partener din proiect)

A se vedea Anexa 3 completata de fiecare unitate de invatamant participanta.

Prezentati minim 3 masuri de informare, comunicare si publicitate privind operatiunile finantate prin proiect din Mecanismul de
Redresare si Rezilienta, conform prevederilor Manualului de Identitate Vizuala al PNRR (MIV).

A5.1 Pagina social media a proiectului pilot
A5.2 Prezentarea proiectului la diverse evenimente de networking
A5.3 Briefu-uri de politici publice prezentate in evenimente de networking organizate prin proiect la nivelul fiecarei comuntiati si in afaralor

A5.4 Campanie de informare prin mass-media locala si nationala

E. MANAGEMENTULPROIECTULUI IN VEDEREA IMPLEMENTARIL
DOAR PENTRU PARTNERIATE:
Descrieti modul in care a fost construit parteneriatul, justificati alegerea partenerilor si valoarea adaugata a acestora.

Partenerii s-au reunit Tn urma unor programe de formare ale Asociatiei OvidiuRo si ale Programului Scoli cu Sclipici al Fundatiei Noi Orizonturi.
Proiectul a pornit de la ideea pilotarii unui program care sa se concentreze pe literatie. Din cele 11 scoli care au participat la discutiile initiale, 5
au ramas implicate Tn proiect, acestea fiind cele in care personalul a fost dispus si dornic sa implementeze masuri inovative, care pot imbunatati
invatarea si rezultatele elevilor.

Cele 5 unitati de Tnvatamant au profiluri partial similare (rezultate similare la EN, grupe de copii cu abilitati foarte mixte, numerosi elevi care nu
se afla in grija directa a parintilor, acces relativ usor la orase mari din proximitate), dar exista si diferente (grad de afluenta diferit, dimesiuni ale
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Profilul compozit al acestora permite pilotarea pe grupuri tinta variate si evaluarea impactului potential din diverse perspective.

Descrieti organizarea managementului proiectului; rolurile si atributiile personalului implicat si ale partenerilor.

Managementul proiectului este partajat intre directorii celor cinci unitati de Tnvatamant grupati intr-un comitet de coordonare la nivel central al
proiectului. La nivel local exista grupuri de coordonare care includ directorul, directorul adjunct, responsabilul financiar, responsabilul cu achizitii,
un reprezentant al cadrelor didactice care implementeaza pilotarea, un reprezentant al parintilor cu statut de observator. Rolul acestora din urma
este de a facilita implicarea partilor interesate, incurajand colaborarea si contributia din partea scolilor si a personalului, a parintilor, a posibililor

parteneri locali.

Lidershipul parteneriatului este asumat de Scoald Gimnaziala nr 5 Sacele, Brasov, care are o experienta vasta in implementarea de proiecte cu
finatare externa publica si privata. Este si scoala cu cel mai mare numar de elevi din parteneriat si directorul a participat la cateva programe de

formare care ii permit o mai buna imagine a nevoilor legate de coordonarea unui program pilot.

Managerul de proiect:

coordoneaza toate activitatile proiectului,
asigura implementarea conform planului,
gestioneaza bugetul siresursele,

monitorizeaza progresul si raporteaza rezultatele,

organizarea intalnirilor si a evenimentelor la nivel de proiect.

raportare narativa si financiara
coordonarea achizitiilor si angajarilor la nivel de proiect

gestionarea paginii de social media (poate fidelegata)

Responsabilul financiar:

coordoneaza executia bugetara

intocmeste rapoartele financiare si cererile de plata

Directorii de scoala:

suport administrativ pentru managerul de proiect,
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e coordonarea logistica la nivel local,

e organizarea intalnirilor sia evenimentelor locale,

e raportare catre managerul de proiect

e coordonarea achizitiilor si angajarilor la nivel local
Responsabil IT:

e asigura suport tehnic pentru implementarea software-ului,

e gestioneaza echipamentele IT

e ofera suport tehnic pentru toate activitatile proiectului.

Buget si resurse umane
Va rugdm sa descrieti strategia adoptata pentru a va asigura ca rezultatele si obiectivele propuse vor fi obtinute folosind resursele bugetare existente
sau in cel mai economic mod folosind resurse externe definite. Explicati principiile alocarii bugetare in cazul in care exista resurse externe specifice

pentru implementarea pilotarii.
In unitdtile de invdtamant care aplicd, nu se pot percepe taxe de la elevi sau parinti pentru implementarea pilotarilor.

Strategia de utilizare a resurselor bugetare:

e Resurse interne — Reorganizarea planului cadru si introducerea disciplinei , Literatie” nu presupune costuri suplimentare cu resursa
umana, deoarece profesorii pentru invatamant primar vor implementa curriculumul in cadrul normei de predare. Personalul scolilor va
contribuui la managementul proiectului, managementul financiar si procesul de achizitii in limita normei de luru si a fisei postului, faraa

fi nevoie de resurse suplimentare.

e Resurse externe - Finantarea prin PNRR va acoperi achizitiile majore, in special formare si mentorat, resurse educationale pentru elevi
(tiparite si software), cheltuielile directe cu deplasarea in cadrul mobilitatilor de Tnvatare si observare in unitatile de invatamant partenere.
Vom utiliza fondurile si pentru angajarea unor logopezi si profesori de sprijin pentru munca directa cu elevii care au decalaje de nvatare
smenificative sau nevoi educationale speciale.
Principii de alocare bugetara:

e Eficienta - Alocarea fondurilor va fi realizata astfel incat sa maximizeze impactul educational si sa asigure sustenabilitatea proiectului.

e Transparentd - Toate cheltuielile vor fi justificate si documentate in conformitate cu reglementarile PNRR si cu procedurile interne de
control financiar.
Interdictia perceperii de taxe:
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e in conformitate cu regulamentele PNRR, nu se vor percepe taxe de la elevi sau parinti pentru implementarea activititilor de pilotare.
Toate costurile vor fi acoperite din bugetul proiectului.

Descrieti masurile minime pentru respectarea principiilor orizontale (egalitatea de gen, de sanse, nediscriminarea, asigurarea accesibilitatii
persoanelor cu dizabilitati, dezvoltarea durabild, schimbari demografice)

1. Egalitatea de gen si de sanse:

o Asiguram participarea egala a fetelor si baietilor in toate activitatile proiectului. Eventuala pondere diferita a genurilor in grupele
formate dupa nivelul de abilitati va face obiectul studiului de impact, care va analiza motivele eventualelor decalaje de invatare
si in functie de gen.

2. Nediscriminarea:

o Ne asiguram ca toate activitatile proiectului sunt accesibile tuturor elevilor, indiferent de etnie, religie sau statut socio-economic.
Implementam politici anti-discriminare stricte si oferim suport pentru elevii care pot intdampina dificultati. Explicam clar si
transparent parintilor baza stiintifica a stabilirii nivelului de abilitati, fara legatura cu posibile elemente discriminatorii, si faptul ca
este vorba despre o etapa in parcursul continuu de dezvoltare si nu un diagnostic care limiteaza dezvoltarea.

3. Accesibilitatea persoanelor cu dizabilitati:

o Asiguram ca toate materialele si resursele educationale sunt disponibile in formate accesibile pentru elevii cu dizabilitati. Vor fin
angajati profesori de sprijin si logopezi care sa lucreze pentru reducerea barierelor in cazul elevilor cu dizabilitati sau
neurodioversi.

4. Dezvoltarea durabila:

o Tncurajam utilizarea tehnologiilor verzi si sustenabile in toate aspectele proiectului. Promovam utilizarea eficientd a resurselor si
reciclarea materialelor utilizate in proiect. Implementam practici educationale care constientizeaza elevii despre importanta
dezvoltarii durabile.

5. Schimbari demografice:

o Adaptdim metodele de predare si evaluare pentru a rdspunde nevoilor diverselor grupuri demografice. Tncurajim participarea
parintilor la activitati de educatie non-formala care pot duce la re-angajarea lor pe termen mediu si lung in procesul educational.

F. SUSTENABILITATEA PROIECTULUI

Detaliati modalitati clare si fezabile de continuare a utilizarii investitiilor prevazute in proiect, pe termen mediu si lung, inclusiv prin argumentarea
beneficiilor pentru personalul didactic, didactic auxiliar si elevi, precum si posibile modalitati de scalare la nivel de sistem.
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Sustenabilitatea este inteleasa drept capacitatea proiectului de a-si continua existenta si functionarea dincolo de finalul sau. In cazul unui proiect
pilot, sustenabilitatea modelului propus depinde de rezultatele pilotarii. Mai mult, in cadrul sistemului national de invatamant, sustenabilitatea
unui program pilotat prin acordarea de derogari de la legislatia secundara depinde in mod vital de consolidarea lui ca alternativa, de perenizarea
derogarilor, sau de scalarea lui prin politici publice.

Proiectul si propune sa creeze o gama diversa de active de lungd durata, atat tangibile, catsiintangibile, cu potentiale beneficii stiintifice, societale
sau economice. Aceasta include o metodologie de lucru care sa dezvolte mult mai eficient competentele de literatie, numeratie siinvatare, precum
si resurse educationale si experiente de invatare specifice sectorului. Rezultatele sunt concepute pentru a oferi valoare in principal elevilor,
beneficiari primari ai sistemului de invatamant.

Activele intangibile realizate in timpul proiectului si care pot continua sa existe:

¢ Consolidarea capacitatilor, resurse, abordari si metodologii: scolile partenere si partile interesate isi vor spori capacitatea de a implementa cu
succes programe de alfabetizare functionala care sunt transferabile ca model spre alte untiati de invatamant.

e Sinergii in reteaua scolara: noi parteneriate si schimburi intre comunitatile de practici ale profesorilor din Romania vor avea ca rezultat o mai
buna colaborare si circulatie a know-how-ului si a celor mai bune practici

¢ Povesti de succes si modele de urmat: o strategie de comunicare puternica serveste la portretizarea valorii adaugate a colaborarii in formarea
profesorilor si in cresterea rezultatelor tnvatarii la elevi.

n plus, rezultatele tangibile sustenabile includ:

* Resurse educationale: dezvoltarea programelor de formare catalizeaza adaptarea, imbunatatirea si implementarea resurselor si practicilor de
ultima ora pentru scoli si furnizorii de formare a profesorilor

e Recomandari de politici: politici si strategii noi privind competentele de alfabetizare functionala

¢ Software educational testat pentru dezvoltarea competentelor de numeratie

e Comunitati de practica in scolile participante.

Implicarea activa a partilor interesate si a potentialilor utilizatori (de exemplu, autoritati publice din domeniul educatiei, universitati, alte scoli)
este accentuata prin activitati de diseminare si creare de retele.

Fiecare partener va integra rezultatele proiectului n activitatile sale in curs, cum ar fiincluderea modulelor de alfabetizare in programele lor, chiar
daca pilotarea modelului de studiu pe grupe de nivel nu va duce la o consolidare a acestei abordari.

Actiunile pentru scalabilitate includ contributia la recomandarile de politici prin brief-urile ce vor fi produse ca parte a proiectului. Sunt planificate
eforturi pentru a integra rezultatele proiectelor in sistemul de invatamant national

Sustenabilitatea financiara este obtinuta prin costuri reduse de continuare a programului in scolile participante: odata formate cadrele si

achizitionate resursepe pedagogice si digitale, programul poate fi replicat in fiecare an, cu conditia existentei cadrului legal. Prin ordinul de
pilotare, conform legii, programul va continua pana in 2029, iar dupa 2026 nu vor finecesare resurse financiare suplimentare.
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Modalitatea de respectare a principiului DNSH
Descrieti masurile care vor fi luate, dupa caz, pentru respectarea principiilor din Ghidul tehnic DNSH (2021/C58/01) aferente masurii de investitii din Componenta C15 — Educatie
prevazute in anexa DNSH ("Do not signifiant harm”) la Planul National de Redresare si Rezilientd (https://mfe.gov.ro/pnrr/), cu privire la obiectivele de mediu, respectiv:

1

2)
3)

4)

5)

6)

atenuarea schimbarilor climatice.

Activitatile principale tin de formarea managerilor scolari, astfel ca nu existd impact semnificativ negativ asupra acestui obiectiv
de mediu.

adaptarea la schimbdrile climatice

Nu sunt prevazute pe intreg ciclul de viatd efecte adverse asupra obiectivului de adaptare la schimbarile climatice.

utilizarea durabild si protectia apei si resurselor marine

investitia nu are impact asupra protectiei resurselor de apa si a celor marine.
economia circulara, inclusiv prevenirea generdrii de deseuri si reciclarea acestora.

Investitia vizeaza activitati de formare, pe parcursul acestui proces urmand a se urmari limitarea generdrii de deseuri si
reciclarea, acolo unde este posibil, pentru resursele utilizate.

prevenirea si controlul poluarii in aer, apa sau sol

Investitia propusa nu are efecte directe sau indirecte care sa constea in cresterea nivelului poludrii. Pentru consultdrile derulate

si resursele utilizate se va avea in vedere limitarea eventualei poluari posibile.
protectia si restaurarea biodiversitatii si a ecosistemelor.

Investitia nu va fiimplementata in zone protejate din punct de vedere al biodiversitatii.

G. BUGETUL PROIECTULUI
Valoarea eligibila a proiectului: 4.902.000 RON

Valoarea TVA aferenta cheltuielilor eligibile din PNRR: 582.950 RON

Valoarea neeligibila a proiectului, incluzand TVA aferenta acestuia: 0 RON

Valoarea totald a proiectului: 5.482.950 RON

Denumire categorie de activitati/ Tipuri de cheltuieli Anl AnlI
Cheltuieli aferente programelor de
formare a personalului si conducerii
scolii-pilot pe temele literatie, numeratie, invatare, individualizarea Tnvatarii
- 3 programe de formare urmate de sesiuni de mentorat, training online si fata-in-fata,
conform planificarii activitatilor 570.000 137.000
Cheltuieli aferente activitatilor cu
prescolarii/elevii
- servicii logopedie 1.870.000 1.410.000
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- sprijin educational/tutorat individual siin grup

- servicii de consiliere

- abonament software educational matematica
- activitati de educatie non-formala, care includ vizite de studiu pentru elevi la
evenimente si institutii care sustin invatarea (e.g. Biblioteca Nationala, alte biblioteci,

teatru, laboratoare ale unor universitati)

- carti adaptate pe diverse niveluri de abilitate de lectura
- materiale didactice specifice pentru cele trei competente

Cheltuieli pentru consultanta si expertiza

- contracte cu experti, inclusiv internationali, pentru evaluare externa si analiza de

impact, analize si propuneri de politici publice (estimari, vor fi solicitate oferte de la

diverse entitati nationale si internationale)

Cheltuieli cu materiale didactice,
taxe/abonamente/cotizatii/acorduri/
autorizatii/ necesare pentru
implementarea proiectului

Cheltuieli diverse

Cheltuieli cu digitalizarea mediilor de invatare

Cheltuieli pentru salarii
- 0,2 norme pentru achizitor, 18 luni

B

Planul National
de Redresare si Rezilienta

360.000

88.000

18.000

Distributia sumelor pe ani este orientativd. Toate cheltuielile trebuie sa fie justificate prin raportare la preturile pietei.

Plan de achizitii

340.000

0
100.000
0

9.000

Obiectul achizitiei Data Valoare estimata (RON, | Tip contract Tip achizitie
aproximativa fara TVA)

Program de formare pe specialitatea | Luna 1 200.000 Servicii Achizitie directa

Jliteratie”, urmat de sesiuni de mentorat

Kituri de evaluare a competentelor | Luna 1 45.000 Furnizare produse Achizitie directa

(50ron/elev)
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Analiza de impact ex-ante si ex-post, cu | Luna 1 260.000 Servicii Achizitie directa SEAP
experti internationali
Consumabile (20.000 lei/scoald/an) Luna 1-16 200.000 Furnizare de produse | Achizitie directa
Kituri de clasa pentru competenta literatie | Luna 2 30.000 Furnizare produse Achizitie directa
Evaluare externa Luna 2 200.000 Servicii Achizitie directa
Servicii de transport si cazare pentru | Luna 2-18 130.000 Servicii Achizitie directa
mobilitatile profesorilor
Kituri de literatie/competenta invatare Luna 3 540.000 Furnizare produse Procedura de atribuire
Carti adaptate pe diverse niveluri de | Luna 3 100.000 Furnizare produse Achizitie directa
abilitate de lectura —anul 1
Activitdti de educatie non-formala, care | Luna 4 360.000 Servicii Procedura de atribuire
includ vizite de studiu pentru elevi la
evenimente si institutii care sustin
invatarea (e.g. Biblioteca Nationald, alte
biblioteci, teatru, laboratoare ale unor
universitati)
Program de formare pe specialitatea | Luna 5 170.000 Servicii Achizitie directa
»~numeratie”, urmat de sesiuni de mentorat
Software educational matematica, licenta | Luna 5 225.000 Servicii Achizitie directa SEAP
individuala software
Servicii de organizare a unor evenimente | Luna 6 70.000 Servicii Achizitie directa

de networking la nivelul fiecarei comunitati
scolare (diseminare) si in afara acestora
(exploatare, brief-uri politici publice)
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Program de formare pe specialitatea ,a | Luna 8 180.000 Servicii Achizitie directa
invatd sa inveti”, urmat de sesiuni de
mentorat
Analize si propuneri de politici publice | Luna 9 240.000 Servicii Achizitie directa SEAP

pentru scalare si sustenabilitate

Carti adaptate pe diverse niveluri de | Luna 12 50.000 Furnizare produse Achizitie directa
abilitate de lectura — anul 2

Total net (RON fara TVA) 3.000.000
TVA (max) 570.000

H. PROTECTIA DATELOR PERSONALE

Prelucrarea acestui formular poate implica inregistrarea si prelucrarea datelor cu caracter personal. Aceste date vor fi procesate in conformitate cu Regulamentul (UE) 2018/1725 al
Parlamentului European si al Consiliului privind protectia persoanelor fizice cu privire la prelucrarea datelor cu caracter personal de cdtre institutiile, organele, oficiile si agentiile Uniunii
si libera circulatie a acestora date si care abroga Regulamentul (CE) nr. 45/2001 si Decizia nr. 1247/2002 / CE. Orice date cu caracter personal solicitate vor fi utilizate numai in scopul
prevazut. Aveti dreptul sa obtineti la cerere acces la datele dvs. personale si sa remediati toate datele care sunt inexacte sau incomplete. Daca aveti intrebari cu privire la prelucrarea
datelor dvs. personale, puteti sd le adresati Operatorului de Program. Aveti dreptul de a recurge in orice moment, in chestiuni legate de prelucrarea datelor dvs. personale, la organismul
national de supraveghere pentru protectia datelor sau la Autoritatea Europeana pentru Protectia Datelor (https://secure.edps.europa.eu).

Prin prezenta, sunt de acord cu utilizarea si prelucrarea datelor cu caracter personal furnizate in cererea de finantare.

Subsemnata TOMOS IULIANA MARILENA, in calitate de reprezentant legal al SCOLII GIMNAZIALE NR 5 SACELE, declar pe propria réspundere, sub
sanctiunile prevazute de legislatia civila si penala privind falsul in declaratii, ca toate informatiile din prezenta propunere de proiect sunt corecte si
conforme cu realitatea.

UNITATEA DE INVATAMANT REPREZENTANT LEGAL

. . Nume, prenume: TOMOS IULIANA MARILENA
Denumire: SCOALA GIMNAZIALANR 5 SACELE = Functie: DIRECTOR

Semnatura

. . Digitally signed by
luliana-Marilena |yjiana-marilena Tomos
23:32:28 +02'00"
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